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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Concessao do Zooldgico e do Jardim
Botanico de Sao Paulo, e da Fazenda

Roadshow — Dez/2020
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1 Unidade de Conservacdo de Protecdo

Integral A
O Significativo fragmento de Mata Atlantica > camein&é

na RMSP 2
O Area: 500 hectares

O 24 nascentes do Riacho Ipiranga

Jabaquara ¢ N
A5

O 2 aquiferos subterraneos

Sdo Paulo

L Muitos exemplares de fauna silvestre e a
presenca de espécies ameacadas de

-mar
"

extingao > 7

O Inserido em territério dotado de '
infraestrutura urbana
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Diadema
Lei Estadual n? 17.017/2019: autoriza a '
concessao e delimita a area do projeto no : A=
® | —@Q

perimetro do PEFI. ‘ '
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Zooldgico e Jardim Botanico estao localizados em areas
contiguas inseridas no Parque Estadual Fontes do Ipiranga
(“PEFI”), dentro do Municipio de Sao Paulo

Plano de manejo disciplina as regras e usos na area de
concessao.
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GOVERNO DO ESTADO

Caracteristicas Gerais sﬂo%un.o

Plantel do zooldgico e zoo safari: aprox. 1.800
EITETS

Ambiente de pesquisa e desenvolvimento
cientifico

Promocdo de iniciativas de Educacao ambiental
Visitacdo anual média acima de 1 milhdao de
pessoas

Associado a Word Association of Zoos and
Aquariums (WAZA)




. - =
Investimentos SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
Investimentos (Caso Base)
‘f:- ®g Bilheteria
Safari
E! Clnema 4D
n Estacionamento
" Teleférico

Tipos

L Investimentos Minimos Iniciais
L Investimentos Adicionais

pracas de apoio (UGCs)

eixo principal UGCs

Restaurante
Lanchonete

Quiosque

Sorveteria

Lojas Tematicas

Espaco D. Pedro

Arena

Encargos

Infraestrutura — Geral
Infraestrutura — Acesso
Infraestrutura — Técnico
Redes de Infraestrutura
Operacao
Infraestrutura de Apoio

poodiopoodiopopooion
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Investimentos SAO ?Kw.o

GOVERNO DO ESTADO

Zoo Safari

@ Zooldgico

Area técnica @ Estacionamento

Zoolégico + Fundacao
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Acessos

SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Proposta

+ Requalificacdo e ampliacdo do
estacionamento atual

+ Implantacdo de uma passarela elevada

+ Requalificacdo da praca de acesso

+ Construgao de um novo edificio para
abrigar a bilheteria, loja, centro de visitantes
e sanitarios
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Praca Central
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Reestruturacao de Recintos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

» Proposta

+ Reorganizacdo em nucleos teméticos e

reordenacdo dos fluxos
+ Fortalecer a preservacdo e recuperacao

ambiental ]
+ Nucleos teméticos: imersdo em habitats §

naturais
+ Infraestrutura de apoio a visitacdo
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Caracteristicas Gerais SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Classificado na “Categoria A” pelo
CONAMA

Privilegiado acervo botanico

Dispde de Museu Botanico, com amostras
de plantas da flora brasileira e de
ecossistemas do Estado

Possui duas estufas que abrigam plantas
tipicas da Mata Atlantica
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Investimentos SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
ES Investimentos (Caso Base)
Bilheteria
Experiéncia Casa do Boténico

pracas de apoio (UGCs)

eixo principal UGCs

Tipos

U Investimentos Minimos Iniciais

L Investimentos Adicionais

O oo oo

Carlos Hoehne
Estacionamento
Restaurante com takeout
Café

Sorveteria

Quiosque

Cinema ao ar livre
Eventos

Cursos Técnicos

Venda de Mudas
Encargos

Infraestrutura— Geral
Infraestrutura — Acesso
Infraestrutura — Técnico
Redes de infraestrutura (esgoto
e Drenagem
Infraestrutura de apoio
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Investimentos SAO PAULO

@ Area técnica
Jardim Boténico + IBt

Jardim
Boténico

Estacionamento
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Acessos

SAO ?KULO

GOVERNO DO ESTADO

Proposta

+ Reestruturacao do estacionamento

+ Implantagdo passarela de pedestres para
conexao entre estacionamento e acesso

+ Criagdo de praga de acesso

+ Construgao de novos edificios para abrigar
a bilheteria, loja e centro de visitantes

+ Reestruturacdo ponto de 6nibus e Ponte

Orca (conexao metrd)
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Nucleo Fernando Costa SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Proposta

+ Relocacdo de usos para abrigar novas
atividades de uso publico

+ Novos usos: Laboratério/casa Hoehne,
Biblioteca, Café, Eventos, Cursos e oficinas
+ Reestruturacéo do restaurante

+ Margquise de conexdo entre espaco livre e
terraco restaurante

+ Requalificacéo praca central




, . o ﬁ
Nucleo Arboreto e Martius SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Proposta

+ Novos usos e atividades integrados ao
meio ambiente e cultura

+ Implantacdo estacéo teleférico

+ Implantacdo de palco ao ar livre, feiras,
programacdes de educagdo ambiental,
hortas, jardim da descoberta e playground

@ Palco para concertos de musica @ Trilha Lago das Gargas Arboreto / Jardim da descoberta / Hortas
@ Jardim das esculturas @ Estacdo teleférico @ Playground




SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Conexao entre os
ativos
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Acessos e Conexao

Teleférico apenas no
: Cendrio Base — obrigacao
g contratual é uma

conexao interna com
transporte (teleférico,
carro elétrico etc.)

\ . implantacdo teleférico
\ conexao de pedestres

. onibus embarque/desembarque
P> acesso publico/visitacao

P> acesso técnico
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Acessos e Conexdo SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Proposta

+ Fortalecimento acessos principais
equipamentos

+ Distintos acessos/fluxos de visitacdo e técnico
+ Implantacdo teleférico

+ Conexado de pedestres entre equipamentos

+ Relocacdo do ponto de parada Ponte Orca
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Modelagem
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Demanda SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

0 O modelo econométrico de estimacdo da Demanda considerou informaces como:

Relacao entre volume de visitantes passado e contemporaneo
Sazonalidade mensal

Variaveis de populacao, feriado e clima

PIB, marketing e febre amarela

Preco do ingresso

Demanda Zoo + Safari Jardim Botéanico
3.000.000 400.000
o0 00%%g0000 000000000
[ 1] . [ XY )
2.000.000 ..o.....o“”" 300.000 Jo0000°
o®® 200.000 .....o’°
.000. o® YYY!

1.000.000 100000 | ®

0 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25 30 35 40

O.-;-\‘\' 0 Ano 1: 1.044.871 visitantes U Ano 1: 132.912 visitantes
,2 !

f&_ﬁ U Ano 30: 2.625.424 visitantes ‘. 1 Ano 30: 318.809 visitantes
™r

Q Crescimento anual médio de U] Crescimento anual médio de

Zoo + Safari Jardim Botanico

2,94% a.a. 2,6% a.a.
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Investimentos Cenario Base da Concessao e e d

Valores (MilhGes
de Reais Participagao

Z00 RS 290,43 78,60%
Fazenda RS 8,51 2,30%
Jardim Botanico RS 70,58 19,10%

RS 369,52 100,00%

Praca central, centro de visitantes, restaurante e Esta¢do do
Teleférico no Zoolégico

Fazenda
2%

Novo acesso ao Jardim Botanico



Encargos da Concessionaria sﬂo%um

GOVERNO DO ESTADO
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Infraestrutura Operacdo da Operagao, Certificagdes Apoio

Infraestrutura  Conservagao, manejo
e recursos naturais

Ndcleos: e Seguranca * Manejo, * 1SO 9001 * Infraestrutura
s Acesso patrimonial e fitossanidade * 1SO 14001 * Fomento a
* Visitacdo usuario e bem estar * 1SO 18001 Pesquisa
« Técnico « Limpeza animal * Acreditagdo
e Safari * Manutencio e Conservacio de bem estar
e Fazenda « Utilidades do PEFI animal
 Abast., Esgoto| * Atendimento * Educacao
e Drenagem ao publico ambiental
 Fazenda « Fomento a
e Administracao Pesquisa
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Encargos da Concessiondria SAO PAULO

Cronograma Prazo

@ Infraestrutura Até 60 meses

Operacgao da
Infraestrutura

Operagao, conservacgao,
manejo e recursos
naturais

Certificagdes Até 36 meses
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Encargos da Concessionaria SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Infraestrutura, Educacao e Conservacao

Imersao na natureza no Zooldgico e Uso publico no eixo principal do
recintos visando bem estar animal Jardim Botanico
Acessibilidade e seguranca nos Reestruturacao das bilheterias, em
acessos e vias internas harmonia com paisagem do entorno

Educacao Ambiental, Comunicacao e  Acessibilidade nas edificacoes de uso
Sinalizacao publico

Solugao de conexao interna e de Passagens de fauna do PEFI

transporte
Redes de drenagens, abastecimento Adequacao do estacionamento e
de agua e saneamento embarque e desembarque de 6nibus
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Investimentos no Cenario Base Zoo

Unidades Geradoras de Caixa

Bilheteria Zoo e Area de Visitacdo 115.876,06 50,61%
Safari 45.989,44 20,08% W Sériel
Cinema 4D 3.629,76 1,59% arena | 0.02%
Estacionamento 19.513,45 8,52% Espaco D. Pedro | 0.17%
Teleférico 33.601,21 14,67% Lojasleméticés " 0,83%
orveteria 1 0,70%
Restaurante 2.411,27 1,05% Quiosque ¥ 0,70%
Lanchonete 2.411,27 1,05% Lanchonete ® 1,05%
R %
Quiosaue LeosL ogo% e sie
Sorveteria 1.607,51 0,70% Estacionamento e 8,52%
. " Ci 4D m 1,59%
Lojas Teméticas 1.909,92 0,83%  Cafari  —— 20,05%
Espago D. Pedro 382,48 0,17% Bilheteria Zoo T ———————— 50,61%
Arena 40,35 0,02%

Encargos (Milhares de Reais) 61.448,54

Encargos

Infraestrutura - Geral 22.339,79 36,36%
Infraestrutura - Nucleo Acesso 3.701,04 6,02% B encargos 200
Infraestrutura - Nucleo Técnico 12.703,35 20,67% Infraestrutura de Apoio N 13,84%
Redes de Infraestrutura (Esgoto e Oper. da Conser., Manejo em Bio.... NN 10,35%

(Esg 7.535,15 12,26%
Drenagem) Redes de Infraestrutura (Esgoto e... I 12,26%
gpter da Conser" Manejo em Bio. e Rec. 6665,86 10,85% Infraestrutura - Nucleo Técnico I 20,67%

at. - Infraestrutura - Nucleo Acesso I 6,02%

Infraestrutura de Apoio 8.503,34 13,84%

Total (Milhares de Reais) 290.428,77 _
Valor ( Milhares de Reais)

Encargos 8.511,48

Total (Milhares de Reais) 8.511,48

Infraestrutura - Geral |GGG 36,36%

A Concessionaria podera conferir uso a fazenda,

desde que atenda a finalidade da concessao.
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Investimentos no Cenario Base Jd. Botanico SAOﬁULO

GOVERNO DO ESTADO

UGCs (milhares de reais) 27.400,89 UGC Jardim Botanico

Bilheteria e Area de Visitacdo 8.931,61 32,60% Venda de Mudas N 4,26%
N C Técni I 4,49%
Experiéncia Casa do Botéanico 660,28 2,41% Hreos :::;Zi L o
Carlos Hoehne" ,14%
Estacionamento 10.269,50 37,48% Cinemaaoarlivre HH 2,62%
Quiosque I 5,68%
341,31 1,25%
Restaurante com takeout ° Sorveteria S 68%
s o)
Café 660,28 2,41% Cafée WE 2,41%
Sorveteria 1.555,69 5,68% Restaurante com takeout M 1,25%
Quiosque 1.555,69 5,68% Estacionamento
Cinema ao ar livre 717,81 2,62% Experiéncia Casa do Botanico Carlos... Il 2,41%
S e 312.43 1.14% Bilheteria Jardim Botanico NN 32,60%
Cursos Técnicos 1.229,96 4,49% . -
T 1.166,33 4,26% Encargos Jardim Botanico
43.176,27
= Infraestrutura de Apoio _ 43,22%
Infraestrutura - Geral 11.160,81 25,85%
; Redes de Infraestrutura (Esgoto e o
Infraestrutura - Nucleo Acesso 2.919,88 6,76% Drenagem) I :: 7
Infraestrutura - Nucleo Técnico 2.500,64 5,79% , o
Infraestrutura - Ndcleo Técnico - 5,79%
Redes de Infraestrutura (Esgoto e 7.933 48 18,37%
Drenagem) Infraestrutura - Nucleo Acesso [l 6.76%
Infraestrutura de Apoio 18.661,47 43,22%

; niraestrutura - Gerol | 25,55
Total (Milhares de Reais) 70.577,17 _ riraestritra - bere
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Outorgas e Investimentos SAQPAULO

—

Assinatura
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 30
contrato
Outorga fixa s Outorga variavel

) i 1% da Receita
Critério de Julgamento Licitatorio —

Maior Outorga
R$ 48.047.212,09

Outorga Variavel
(data-base: agosto/2020) 8

+ 0 a 10% da Receita - Indicadores de Desempenho

Bem estar Integridade da Satisfacao do
. (7] s .
@ animal © Flora © Usuario
S o G
& b 3
-]
Fiscalizacao

0,5% da Receita

Faturamento Acessorio
15% da Receita com Publicidade e Propaganda e Fazenda
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Modelagem econdmico-financeira SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Receita: RS 4,057 bilhdes
@ Prazo: 30 anos {:o} Opex: RS 1,967 bilh3o

@ TIR: 8,31% a.a.

Resultados do Cenario Base

Eé’ﬁj Capex: RS 369,5 milhdes

E@ Outorga.
= Fixa: minimo de RS 48.047.212,09 $ Liberdade de precos:
= Variavel: 1% da Receita
jrigph o
(RS 88.396,46 milhdes esperados) EAuiny Jardim Botanico
1
RS 57,1 RS 56,6
Payback: 15 anos Ticket Médio

% RS 45,0 RS 15,0

Ingresso inicial
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Exploracao do Ativo: premissa SAOPAULO

Para a exploracdao dos servicos no Zoolégico, no Jardim
Botanico, bem como na Fazenda, a Concessionaria terd
como premissa a liberdade de precos. Em contrapartida,
tera que realizar investimentos minimos e cumprir os
encargos previstos no contrato. Além disso, devera
observar a politica de isencdes e meia entrada definida no

contrato, bem como os impactos nos reequilibrios.

Trade-off (riscos alocados a Concessionaria):

ot

ProjecOes de receitas

Variagdes na demanda

Criacao, extingao ou alteracao de tributos com repercussao
nas receitas e despesas da Concessionaria

AlteracOes na legislacdao e decisOes estatais de carater geral
Relacionados ao emprego de tecnologia

35
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Principais aspectos Juridicos - Contrato SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Valor: RS 417.564.631, 28 Way out

O Imposicdo de valor de ingresso pelo
Concedente

Investimentos obrigatérios O Ocorréncia de Eventos de Impacto que

Investimentos  para  reformulacio  de inviabilizem o desenvolvimento da

edificacBes da FPZSP e do IBt Concessao (eventos que representam riscos
tipicamente assumidos pelo Estado, que
neste projeto serao assumidos pela
concessionaria)

L Ocorréncia de eventos de desequilibrio cujo
VPL supere piso a ser estabelecido

O Caso fortuito e forca maior

Principais obrigagoes da Concessiondria

Licenciamento ambiental e questdes de
patrimonio (tombamento)
Operacao dos ativos com caracteristicas de
Zoo e Jd. Botanico
Regime especifico de atuacao para fins de
operacdao e manutencao das condicoes
relativas aos ativos bioldgicos
Resolugdo de Controvérsias
Principais riscos da Concessiondria
L Parte autora poderd escolher por arbitragem
ou Judicidrio (decisdao definitiva e ndo
O Demanda O Engenharia/obras questionavel)
 Receita U Operacdo O Arbitragem segue rito estabelecido pela PGE
d Ambiental (Decreto 64.356/2019)

36



Principais aspectos Juridicos - Contrato siio%um

Gestdo dos Ativos Biologicos
PRINCIPAIS ASPECTOS

O Zoo:
® transicdo apods aprovacao de Plano
de Operacdo e capacitacao de
tratadores;
gestdao pelo Plano de Populacao
Institucional, Plano de A¢do sobre o
Plantel e Plano de Manejo.

O Jd. Botanico: objetivo de cumprir o Plano
Diretor do Jardim Botanico — instrumentos:
cronograma de intervengdes, masterplan
com elementos mais significativos e plano
de logistica dos ativos durante obras.

—

GOVERNO DO ESTADO

Gestdo do Plantel

O Documentacdo traz especificacbes para a
gestao do plantel, permitindo flexibilidade ao
concessionario, mas garantindo uma
composicao do plantel que tenha justificativa
ambiental e aderéncia aos conceitos mais
atuais de zoo.

“Categoria A”

O Obrigacdo das partes assegurar a
manutencao da “Categoria A” ao Jardim
Botanico — hd hipdétese de caducidade se
concessionaria da motivos para perda da
condicao.

Reversdo dos bens

O Desenvolvida para atender evolugcdo dos
acervos de ativos bioldgicos

37



Principais aspectos Juridicos - Contrato

Convivéncias

Contrato com Concedente/SIMA.

Visam disciplinar a relacionamento com partes
locais nas intersecdes diarias, além de

compatibilizar as atividades de pesquisa.

Poderao ser firmados
gratuitos ou onerosos.

negocios publicos,

O FPZSP
O IBt

O usp

—
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GOVERNO DO ESTADO

Caderno de Planos de

Infraestrutura

Operagdo de

Plano de Riscos e Contingéncias;
Plano de Emergéncia Contra Incéndio;
Plano de Gestao de Residuos Sélidos (PGRS);
Plano de Gestao de Residuos de Servicos de
Saude (PGRSS);
Plano de Seguranca Patrimonial e de
Usudrios e Controle de Acesso;
Plano de Manutencao;
vii) Plano de Limpeza;
viii) Plano de Manutenc3o das Areas Verdes;

ix) Plano de Saneamento.
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