GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

Concorréncia Internacional no. 02/2020

Pedidos de Esclarecimentos — 03

1. Documento: N/A
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
N/A

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos sejam disponibilizadas as pesquisas existentes a respeito da (i) satisfacdo dos usuarios
e (ii) perfil dos visitantes; dos equipamentos da concessao.

Resposta: Segue, no material de apoio, as pesquisas realizadas disponiveis do Jardim Botanico
e do Zooldgico e Zoo Safari.

Esclarecimento 3 — Anexo 1: Perfil de Visitantes do Jardim Botanico

Segue uma explicacdo sobre as pesquisas realizadas pela Fundacdo Parque Zooldgico de S3o
Paulo no Zooldgico e no Zoo Safari:

A Pesquisa de Satisfacdo vem como uma metodologia para coletar informagdes sobre
o pensamento do publico seja interno ou externo, e em qualquer area do mercado. Para o
Sistema de Gestao da Qualidade, em especial, € uma eficiente ferramenta para compreender
as necessidades do seu publico e assim atendé-lo da melhor forma possivel.

Com a conquista da Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, a Fundacgdo
Parque Zooldgico implementou as pesquisas de satisfacdo e para tanto, a priori, criou uma
comissdo composta pela Diretoria Administrativa, Chefe da Divisdo de Educac¢do e Difusdo e as
responsaveis pelo SGI (a coordenadora e a auditora lider) com a funcdo de elaborar o
planejamento e o préprio questionario que seria utilizado nas abordagens. Optou-se por
realizar primeiro Zoolégico e depois Safari.

1) foram realizadas 2 fases, isto é, 2 questionarios diferentes (ambos feitos pela
comissdo):

a) fase 1- objetivo: identificar a visdo dos clientes sobre nossos servigcos, andlise da
imagem do Zoo:
x  Animais: variedade, preferéncia, ausente ou escondido;
% AtracOes: pagas, educativas;
x  Apoio: banheiros e fraldarios, servico de alimentagao;
x  Servicos Gerais: compra de ingresso, funcionarios, acessibilidade, sinalizacdo, lixeiras;
x  Qutros: transporte, estacionamento, site e Facebook do Zoo, frequéncia e motivo de

visitas;

Onde obtiveram dados importantes como:
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O que faria vocé voltar mais vezes ao Zoo?

VOLTAR MAIS VEZES VOLTAR MAIS VEZES

FILHOS 57| 18.10% SAFARI 2| 0633
ANIMAIS 35| 11.11% DIVERSAD 2| 063%)
CRIANGAS 26| 8,25%| MELHOR ACESSIBILIDADE 2| 063%)
ATRACOES 19| 6,03%] CONHECER 2| 063%)
LAZER 17| 5.40% AREA VERDE 2| 063%
VALOR ACESSIVEL 15| 4,76% DISTANCIA MENOR 2| 063%
FERIAS 10| 317% ESTAR EM 540 PAULO 1| 032%
TEMPO 9| 2,86%| INGRESSO PELA INTERNET 1| 0325
VARIEDADE DE ANIMAIS 9| 2,86%| CUSTO BAIXO 1| 032%)
NETOS 9| 2.86%| ACESS0 AOS MAPAS 1| 032%)
AMBIENTE AGRADAVEL 6| 1,90%| GIRAFA 1| 0323
TUDD 5| 1,50%| MOSTRAR PARA OUTRAS PESS0AS 1| 032%]
DINOSSAURD 5| 1,50%| ENTRETENIMENTO 1| 032%]
GOSTA DO LUGAR 5| 1,50%| DEIXAR 05 ANIMAIS EM JAULAS MAIORES 1| 032%)
ANIMAIS DIFERENTES 5| 1,50%| 0CAsIAD 1| 032%)
NOVOS ANIMAIS 3| 1.27%| ADORA ANIMAIS 1| 032%
FAMILIA 4| 1,27%| PROMOGAO 1| 0.32%)
EXCURSOES 3| 1.27%| TRABALHO 1| 032%
MAIS ANIMAIS 3| 1.27%| LEAD 1| 032%
CONDIGOES FINANCEIRAS 3| 0.95%| COMPRA ANTECIPADA 1| 0325
NOVIDADES 3| 0,95%] URSO PANDA 1| 032%)
MORAR PERTO 3| 0,95%] VAGAS NO ESTACIONAMENTO 1| 032%)
NADA 3| 0,95%] ATIVIDADES EXTRAS 1| 0323
TRANCUILIDADE 3| 095%| VISITA GUIADA 1| 032%)
PASSEID 3| 0,95%] MENOS FILA 1| 032%)
ACESSIBILIDADE PARA CADEIRANTES 2| 0,63%] NAQ SOUBE RESPONDER 16| 5,08%)

Vocé acha que o Zooldgico pensa no bem-estar dos animais?

COMPARATIVO

5IM NAO Total

JULHO 2017 90,66% 9,34%:| 100,00%
QUTUBRO 2017 94, 40% 5,60%:| 100,00%
SETEMBRO 2018 94,00% 6,00%:| 100,00%

b) fase 2- objetivo: identificar se nossos clientes percebem o Zoo de Sdo Paulo como

um local de Conservacao, Pesquisa e Educacdao Ambiental:

x

X
X
X

X %

x

Identificacdo/ participacdo em espaco educativo ou de atividades educativas;

Se essas atividades de EA estimulou reflexdo sobre conservagao;

Recinto: mais gostou, menos gostou, qual considera bom;

Motivo para passar mais tempo na frente de recinto ou a reagdo quando animal n3o esta
visivel;

Sobre os animais: Bem cuidados e saudaveis, de onde vém, da fauna brasileira;

Imagem Zoo: fun¢do do zoolégico, contribui para conservacdo, investe na conservagao
animal, pode ajudar animais na natureza;

Experiéncia no Zoo;

Atracdes interessantes para inclusao;

Urubus e gatos domésticos;

c) cada fase era composta por 3 ondas, programadas em meses com caracteristicas

identificadas de acordo com o objetivo especifico necessario pela Fundacao;
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d) em todas as ondas foi considerada a importancia da caracterizagio dos
entrevistados assim como os cruzamentos possiveis, ampliando a margem de avaliagdao dos
dados coletados favorecendo uma analise mais eficaz;

x  Perfil: sexo, idade, escolaridade, cor, raca, renda familiar

Distribuic3o dos entrevistados por Cor/Raga:

BRANCA 57,20%

BRANCA 286 57,20% PARDA 33,40%
PARDA 167 | 33,40%

PRETA 38| 7,60% preTa | |7,50%

AMARELA 7 lﬂu*l

INDIGENA 2| o404 AMARELA|[1,40%

Total 500 [100,00%

inpicema Jo,20%

Distribui¢do dos entrevistados por Renda Familiar:

RENDA FAMILIAR

ATE RS 1.096,00[)|1,80%

ATE RS 1.996,00 a| 1,80% DER$ 1.996,01 3 RS 3.992,00 20,80%
DE RS 1.996,01 a &S 3.992,00 204| 40,80%

DE RS 3.582,01 a RS 9.980,00 201| a0,20% DE RS 3.992,01 3 RS 9.980,00 40,20%
DE RS 9.980,01 a RS 19.990,00 72| 14,40%

MAIS de RS 18.850,00 1| 2,809 DE RS 9.980,01 3 R$ 19.990,00| 14,40%

Total 500|100,00%

MAIS de RS 19.990,00.2,35%

Em sua opinido, qual a principal fun¢do do Zooldgico?

Distribuicdo dos entrevistados por Renda Familiar:

ATERS 199600 | L O st | reiaseom | ‘ossmo | Tom
CONSCIENTI ZACJB.O AMBIENTAL 88,89% 45,108 37.31% 37,5006 50,00%% 41,80%
LAZER 0,00% 25,98% 30,35% 23,61% 21,43% 26,80%|
CULTURAL 11,11% B8.33% 10,95% 16,67% 7.14% 10,60%|
CDNSERVAQ&O 0,00% 6.37% 8,96% 13,89% 7.14% 8,40%
EXPOS ID’f‘\D DE ANIMAIS 0,00% 9.80% 7,46% 2,78% 7.14% 7,60%
PESCILISA 0,00%: 3.43% 4,98% 4,17% 7.14% 4,20%
TODAS 0,00% 0,98% 0,00% 1,39% 0,00% 0,60%
Total 100, 00% 100,00%: 100,008 100,00% 100,005 100,005
e) em cada fase foi efetuado o comparativo dos dados coletados das 3 ondas, de

forma a demonstrar quais pontos necessitavam de tratativa ou atencao;

COMPARATIVO

Mﬂﬁlés PC? II.Jh;:os NAG Total
CONHECE ANIMAIS FAUNA BRASILEIRA MARCO 2019 11,60%| 78,40%| 10,00%| 100,00%
CONHECE ANIMAIS FAUNA BRASILEIRA JULHO 2019 8,20%| 8520%|  6,60%| 100,00%
CONHECE ANIMAIS FAUNA BRASILEIRA OUTUBRO 2019 8,00%| 87,00%  500%| 100,00%

***Esclarecimento 3 — Anexo 2: Pesquisa 3°onda- fase 1 e da fase 2.
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f) para o Zoo Safari, seria mantido o protocolo com 2 fases, sendo 3 ondas
(amostragem) em cada uma, porém em decorréncia da pandemia ndo houve tempo habil para
tal acdo. Assim foram realizadas apenas 2 ondas da fase 1, com questiondario adaptado para a
realidade do local.

Diferente do Zoo, no Safari foi possivel coletar e comparar dados das diferentes
portarias (Portal — Via Zoo; Entrada Principal — Bilheteria Cursino: 1. Zoo_carros particulares; 2.
Permissionario_Vans).

*** Esclarecimento 3 — Anexo 3: Pesquisa 3°onda- fase 1 e da fase 2.

2. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
N/A

Pedido de Esclarecimento:

Apesar da omissdo do edital, entendemos que, considerando as dificuldades logisticas resultantes
da pandemia da COVID-19, serdao admitidos documentos apresentados pelas licitantes
(procuragdes internas e para representantes credenciados, atos societdrios, contratos,
declaragdes, etc.) que tenham sido assinados eletronicamente, mediante certificacdo digital.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta correto, desde que as assinaturas sejam eletrénicas com
certificado digital, nos termos do § 12 do artigo 10 da Medida Proviséria n? 2.200-2/2001, do
inciso 1l do artigo 52 c/c artigo 82 da Lei Federal n.2 14.063/2020 e, ainda, do artigo 52 do
Decreto Estadual n.2 64.355/2019.

3. Documento: Edital e Anexo XXXIV — Manual de Procedimentos da B3

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

8.2. As LICITANTES poderdo, a seu critério, celebrar contrato de intermediacdo com
CORRETORA CREDENCIADA, devendo tal contratacdo, caso seja a opgao das LICITANTES, ser
realizada nos termos do ANEXO XXXIV.

Na SESSAO PUBLICA de classificacio de PROPOSTAS DE PRECO, haverd a abertura do
ENVELOPE A ja entregue, seguida da classificacdo das propostas e eventuais fases de
apregoacdao de lances a viva-voz pelos operadores das CORRETORAS CREDENCIADAS e

aplicacdo de critérios legais para desempate.

Pedido de Esclarecimento:
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Tanto o edital (notadamente em seu item 8.2) quanto o Anexo XXXIV sdo expressos ao dispor que

a contratacdo de Corretora Credenciada é uma faculdade da licitante, ndo configurando condicdo

para participagdo no certame. Assim sendo, entendemos que, no caso de ocorrer fase de lances a
viva voz, as licitantes que optarem por ndo contratar Corretoras Credenciadas serdo representadas
por seus Representantes Credenciados. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta

negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta correto.

4. Documento: Edital

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

8.3. N3o poderd participar da LICITACAO, isoladamente ou em CONSORCIO, interessada:

l. gue se encontre em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de participagdo
em licitagcdo e impedimento de contratar com a Administracdo direta ou indireta do Estado de
S3o Paulo, decorrente do artigo 87, inciso lll, e artigo 88, da Lei Federal n? 8.666/1993, do
artigo

72 da Lei Federal n2 10.520/2002, ou do artigo 47 da Lei Federal n® 12.462/2011;

Il. que tenha sido declarada inidénea para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO
PUBLICA de qualquer ente federativo, conforme previsto no artigo 87, inciso IV, da Lei Federal
n2 8.666/1993;

M. gue tenha sido condenada, por sentencga transitada em julgado, a pena de interdicdo
de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no artigo 10 da Lei
Federal n2 9.605/1998;

IV. cuja faléncia haja sido decretada;

V. que tenha registro de san¢3o, com efeito impeditivo de participa¢do desta LICITACAO
ou da contratagdo, nos cadastros a que se referem o artigo 22 da Lei Federal n® 12.846/2013 e
o artigo 52 do Decreto Estadual n2 60.106/2014;

VL. que tenha sido proibida pelo Plenario do CADE de participar de licitacbes promovidas
pela ADMINISTRACAO PUBLICA, em virtude de pratica de infracdo & ordem econdmica, nos
termos do artigo 38, inciso Il, da Lei Federal n° 12.529/2011;

VII. que esteja proibida de contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA em virtude de
sancdo restritiva de direito decorrente de infracdo administrativa ambiental, nos termos do
artigo 72, § 8°, inciso V, da Lei Federal n° 9.605/1998;

VIIL. que tenha sido proibida de contratar com o Poder Publico em razdo de condenagdo
por ato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n2 8.429/1992;
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IX. que tenha sido declarada inidénea para contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA
pelo Plenario do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, nos termos do artigo 108, da Lei
Complementar Estadual n2 709/1993;

X. gue tenha sido suspensa temporariamente, impedida ou declarada inidénea para
licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA, por desobediéncia a Lei de Acesso a
Informacgdo, nos termos do artigo 33, incisos IV e V, da Lei Federal n? 12.527/2011 e do artigo
74, incisos IV e V, do Decreto Estadual n2 58.052/2012; ou

8.4. Ndo podera participar, direta ou indiretamente, da LICITACAO, pessoa que tenha sido nos
ultimos 6 (seis) meses contados da data da publicacdo do EDITAL, servidor ou dirigente do
orgdo/entidade contratante/responsavel pela LICITACAO, e ndo poderd participar, direta ou
indiretamente, da execu¢do do CONTRATO, pela CONCESSIONARIA, servidor ou dirigente do
orgdo/entidade responsavel pela gestdo ou acompanhamento do CONTRATO, que tenha, nos
06 (seis) meses anteriores, atuado de qualquer forma em atos de gestdo, execucdo ou tomada
de decisdes no CONTRATO, nos termos do artigo 99, inciso lll, e §3¢9, da Lei Federal n¢
8.666/1993.

8.4.1. Considera-se participacdo indireta, para fins do disposto no item 8.4 acima, a existéncia
de quaisquer documentos que demonstrem que a pessoa nele mencionada figura como
representante legal, dirigente, gerente, sdcio, controlador ou responsavel técnico, ou que
contenha quaisquer vinculos de natureza juridica, técnica, comercial, econémica, financeira,
trabalhista ou empresarial, com a LICITANTE ou qualquer empresa do GRUPO ECONOMICO da
LICITANTE.

8.4.2. Considera-se érgdo/entidade contratante/responséavel pela LICITACAO, pela gestdo e
acompanhamento do CONTRATO, para os fins do item 8.4 deste EDITAL, a SECRETARIA DE
ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE, a FPZSP, o IBT e a Secretaria de Projetos,
Orgcamento e Gestdo do Estado de S3o Paulo.

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que as licitantes ndo precisam apresentar qualquer documento especifico para fins
de comprovagdo de que ndo se enquadra em qualquer das vedagGes previstas nos itens 8.3 e 8.4
do edital, estando suas obriga¢Oes limitadas a apresentacdo dos documentos e declaracbes
indicados no item 13 e respectivos subitens do edital sendo que, em caso de duvida, a comissdo
realizard as diligéncias que julgar necessarias. Nosso entendimento esta correto? Em caso de
resposta negativa, favor indicar, especificamente quais documentos devem ser apresentados.
Ainda em caso de resposta negativa, favor indicar quais documentos devem ser apresentados
referentes a sociedade titular de atestado, na hipotese de a licitante fazer uso da faculdade
prevista no item 13.30 do edital referente a apresentacdo de atestado emitido em nome de
controladora, controlada, coligada ou sob controle comum, além dos indicados no item 13.9 e da
certiddo negativa de faléncia prevista no item 13.14.

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto. Os DOCUMENTO DE HABILITACAO e
declaragcbes pertinentes sdo aqueles referidosno item 13 do EDITAL, além de outros
documentos exigidos, de maneira expressa, ao longo do EDITAL, a exemplo de seus itens 8.5.1
e 8.5.2. A verificagdo do atendimento as restricdes previstas nos itens 8.3 e 8.4 do Edital




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

= <

ocorrera mediante consulta aos sistemas e cadastros mencionados no item 14.2, inciso (X), do
Edital, ou outras diligéncias tidas por pertinentes pela Comissao.

5. Documento: Edital

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

9.13 Durante a fase de julgamento, que terd inicio na data de abertura dos envelopes
contendo as PROPOSTAS DE PRECO das LICITANTES e sera concluida com o término da fase de
lances, serd proibida a utilizacdo de aparelhos de comunicacdo pelos REPRESENTANTES

CREDENCIADOS.

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que os licitantes devem desconsiderar o disposto no item 9.13 do edital, visto que
ndo ha na legislacdo de regéncia qualquer dispositivo que autorize a vedacdo da utilizagdo de
aparelhos de comunicacdo pelos representantes da licitante presentes na sessdo publica. Muito
pelo contrdrio, munidos de tais aparelhos, os representantes presentes — mediante consulta com
os administradores das sociedades licitantes — podem apresentar lances superiores aos vigentes,
ampliando a competitividade do certame e podendo resultar na oferta de valores de outorga fixa
mais elevados. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor informar a
base legal.

Resposta: Em fungdo da pandemia serd autorizado o uso de aparelhos de comunicagdo na fase
de julgamento, pelos representantes credenciados, para viabilizar as comunicacdes com os
tomadores de decisdo, principalmente em razao da possibilidade de terem idade avancgada,
integrarem outros grupos de risco e/ou apresentarem comorbidades.

6. Documento: Edital e Anexo XXXIV — Manual de Procedimentos da B3

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

10.6. Cada um dos 3 (trés) ENVELOPES devera apresentar 2 (duas) vias de seu conteldo, com
termo de abertura, indice e termo de encerramento, para a documenta¢do completa de cada
ENVELOPE, podendo uma das vias ser apresentada em cdpia simples.

Toda a documentacao deve ser apresentada:

Em 1 (uma) via original e 1 (uma) cdépia autenticada, salvo as GARANTIAS DA PROPOSTA que
deverdo ser sempre entregues em sua forma original na 12 via do ENVELOPE B, admitidos

seguros garantia com certificacdo digital, conforme o item 10.9 e 10.9.1 do EDITAL;

Pedido de Esclarecimento:

Considerando que, nos termos do item 9.3 do edital, em caso de conflito entre os dispositivos do
edital e seus anexos, prevalecem as disposi¢des do edital, entendemos que os licitantes devem
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desconsiderar o disposto na se¢do “Forma dos Documentos” do Capitulo 2 do Anexo XXXIV que
dispGe que deve ser apresentada uma via da documentacdo original e uma via em codpia
autenticada. Nos termos do item 10.6 do edital, a primeira via dos envelopes deve conter
documentacdo original ou cépia autenticada, sendo que a segunda via pode ser cépia simples da
primeira. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor justificar a
exigéncia redundante e desnecessdria e que implica em substanciais custos para os licitantes.

Resposta: O entendimento estd correto. Deve prevalecer a regra do item 10.6 do EDITAL,
guanto a possibilidade de apresentacdo da segunda via da documentacdo em cépia simples,
observando-se o disposto no Decreto Estadual n? 52.658/2008, e observando-se, ainda, o
disposto no item 10.9 do Edital.

7. Documento: Edital

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

10.9.2. Excetuam-se da regra prevista no item 10.9 deste EDITAL os documentos obtidos pela
Internet, os quais poderdo ser apresentados sem qualquer autenticacdo, desde que, quando
pertinente, acompanhados de cddigo de verificacgdo que permita a apuracdo de sua

autenticidade.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo do disposto no item 10.9.2 do edital, entendemos que também estdo dispensados de
autenticacdo cartoraria/apresentacdo do original para fins de autenticacdo por membro da
comissdo (i) o comprovante de inscricdo das licitantes no CNPJ, (ii) os comprovantes de inscri¢ao
das licitantes nos cadastros de contribuintes estadual e municipal, conforme o caso, e (iii) o
balanco patrimonial e demonstracdes contabeis apresentados no formato SPED. Nosso
entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: Os itens (i) e (iii) estdo corretos. Para o item (ii), é necessdrio aferir a forma de
emissdo do comprovante de inscricdo pelo respectivo Estado ou Municipio. Esclarece-se que:
(a) todos os documentos obtidos pela Internet estdo dispensados da apresentacdo de
autenticacdo cartoraria, sendo suficiente a apresentacdo do préprio documento,
acompanhado, quando pertinente, de cddigo de verificacdo que permita a apuracdo de sua
autenticidade; e (b) qualquer documento apresentado que traga duvidas quanto a sua
autenticidade podera ser objeto de diligéncias por parte da Comissao.

8. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

10.21. As LICITANTES estrangeiras, para participar da LICITACAO, nos termos da legislagdo
aplicavel, deverdao ser representadas por pessoa legalmente credenciada e domiciliada no
Brasil, com poderes expressos, mediante procura¢do por instrumento publico ou particular,
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com firma reconhecida como verdadeira por notario ou outra entidade de acordo com a
legislacdo aplicavel aos documentos, para receber citacdo e responder administrativa e
judicialmente no Brasil, bem como para representa-la em todas as fases do processo,
condi¢cOes essas que deverao estar expressamente indicadas nos documentos apresentados
guando do credenciamento.

Pedido de Esclarecimento:

Considerando que o item 10.21 do edital é o Unico dispositivo a fazer menc¢do a necessidade de
reconhecimento de firma em algum documento no ambito da licitagdo, entendemos que ndo é
necessario reconhecer a firma do signatdrio de qualquer outro documento a ser apresentado pelas
licitantes. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor informar de
forma detalhada e minuciosa em quais documentos as firmas dos signatarios devem ser
reconhecidas.

Resposta: Esta correto o entendimento.

9. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
11. ENVELOPE A — PROPOSTA DE PRECO

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que ndo é necessario incluir no Envelope A a documentagcdo comprobatdria dos
poderes do signatdrio da proposta de preco, devendo tais documentos ser apresentados no
Envelope C, em que constarda a documentacdo de habilitacdo, incluindo a eleicio dos
administradores.

Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: Estd correto o entendimento. O Envelope A deverd conter apenas os documentos
indicados no item 11 do Edital.

10. Documento: Edital e Anexo XXXIV — Manual de Procedimentos da B3
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

11.7. Juntamente com a documentagao que integrard o ENVELOPE A — PROPOSTA DE PRECO,
as LICITANTES deverao apresentar os seguintes documentos:

l. Declaracao de que a LICITANTE se compromete a efetuar todos os investimentos e
demais INTERVENCOES necessdrias para permitir a operacdo, gestdo e manutencdo da AREA
DA CONCESSAO, bem como que se compromete a arcar com as despesas, dnus, encargos,
dispéndios e obrigagGes pecunidrias referidas no CONTRATO.
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Il. Declaracdo de autorizacdo para retencdo do valor correspondente a OUTORGA
VARIAVEL, nos termos do CONTRATO.

M. Declaracdo de autorizacdo para retencdo do valor correspondente ao ONUS DE
FISCALIZACAO, nos termos do CONTRATO.

Devera constar em cada ENVELOPE A:

. Declaracdo de que a LICITANTE se compromete a efetuar todos os investimentos e
demais INTERVENCOES necessarias para permitir a operacdo, gestdo e manutencdo da AREA
DA CONCESSAO, bem como que se compromete a arcar com as despesas, dnus, encargos,
dispéndios e obriga¢des pecunidrias referidas no CONTRATO, conforme o item 11.7, | do
EDITAL;

. Declaracdo de autorizacdo para retencdo do valor correspondente a OUTORGA
VARIAVEL, nos termos do CONTRATO, conforme o item 11.7, Il do EDITAL; e

. Declaracdo de autorizacdo para retencdo do valor correspondente ao ONUS DE
FISCALIZACAO, nos termos do CONTRATO, conforme o item 11.7, lll do EDITAL.

Pedido de Esclarecimento:

Uma vez que a propria proposta de precos cujo modelo esta presente no Anexo XXXIIl ja contém
as declaragbes mencionadas no item 11.7 do edital e no Capitulo 3 - Sessdo Publica de
Classificacdo de Propostas de Preco, entendemos que ndo ha necessidade de apresentacdo de
declara¢bes em apartado com o mesmo conteuddo. Nosso entendimento estd correto? Em caso de

resposta negativa, favor disponibilizar os modelos para as declaragdes exigidas.

Resposta: Esta correto o entendimento.
11. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

12.2.1. Nas modalidades em que ha formalizacdo da GARANTIA DA PROPOSTA por meio de
documentos, tais instrumentos ndo deverdo contemplar excludentes de responsabilidade além
daquelas previstas na legislagdo em vigor, inclusive a normatizacdo da SUSEP, que impecam a
execucdo pelo CONCEDENTE nas hipdteses descritas neste EDITAL como ensejadoras de sua
execucao, devendo ser atendido ainda o regramento estabelecido no ANEXO XXXIV.

12.5. A GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de seguro-garantia devera ser
emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, nos termos da legislacao
vigente a época de sua apresentacdo, e serd comprovada pela apresentacdo da apdlice de
seguro-garantia, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente,
bem como de:
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I. Certidao de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice, sendo que a apdlice devera estar de
acordo com o disposto na Circular SUSEP n2 477/2013, além de contar as disposi¢es previstas
no ANEXO XXXIV, e ndo podera contemplar nenhuma cldusula de isencdo de responsabilidade
da LICITANTE ou da Seguradora, nem mesmo nas condi¢Ges especiais ou particulares, que ndo
as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar;

12.14 A GARANTIA DA PROPOSTA, prestada em qualquer das modalidades previstas neste
EDITAL, ndao podera conter cldusula excludente de quaisquer responsabilidades contraidas pela
LICITANTE e/ou pelos emissores, relativamente a participacdo nesta LICITACAO, que ndo as
previstas expressamente em lei ou na regulamentacao vigente, em especial na Circular SUSEP
ne 477/2013, para o caso de seguro-garantia.

Pedido de Esclarecimento:

Como é de conhecimento da comissdo, a redacdo das “Condi¢Oes Gerais” e “Condi¢Oes Especiais”
das apdlices de seguro-garantia sdo padronizadas, conforme anexos da Circular SUSEP n2
477/2013, ndo podendo as seguradoras desviar de tal redagdo padronizada.

Assim sendo, pela interpretacdo combinada dos itens 12.2.1, 12.5, | e 12.1, do edital, entendemos
que as apodlices de seguro-garantia podem ter cldusulas excludentes de responsabilidade, desde
que tais clausulas constem da padronizacdo das “Condi¢des Gerais” ou “Condi¢des Especiais” que
acompanham a Circular SUSEP n2 477/2013. Dito de outra forma, o que os itens 12.2.1, 12.5, | e
12.14, vedam é a inclusdao de novas clausulas excludentes de responsabilidade nas Condig¢bes
Gerais ou nas CondigcGes Especiais, bem como a inclusdo de tais clausulas excludentes de
responsabilidade nas “Condicdes Particulares”.

Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: Estd correto o entendimento. Serdao aceitas como validas para fins de GARANTIA DA
PROPOSTA as apdlices de seguro-garantia que adotem nas condi¢des especiais a redac¢do da
modalidade “seguro garantia do licitante” do Anexo | da Circular SUSEP n.2 477/2013, sem
necessidade de justificativa especifica para tal ado¢do. Para os demais casos em que haja
inobservancia de outras exigéncias constantes do ANEXO XXXIV, aplicam-se, se o caso, as
disposicdes dos itens 12.5.1 ou 12.5.2 do Edital.

12. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

12.5. A GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de seguro-garantia devera ser
emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, nos termos da legislagao
vigente a época de sua apresentacdo, e sera comprovada pela apresentacdo da apdlice de
seguro-garantia, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente,
bem como de:

(...)

. Certidao de Administradores expedida pela SUSEP em nome dos administradores signatarios
da apdlice;
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lIl. documentos de representag¢do dos administradores signatarios da apdlice; e
IV. atos societarios que permitam a verificacdo da forma de representacao da seguradora.

12.7. Nao serd necessario o envio dos documentos de comprovacdo de poderes de
representacdo dos signatarios das fiancas bancdrias e Seguros-Garantia, quando as instituicdes
mencionadas no subitem 12.6.1 possuirem cadastro atualizado como emissor de garantias na
B3

Pedido de Esclarecimento:

O item 12.5, Il, do edital exige a apresentacdo de Certiddo de Administradores, expedida pela
SUSEP, em nome dos administradores signatdrios da apdlice de seguro-garantia, para fins de
comprovacao de seus poderes de representacao.

No entanto, os itens 12.5, Ill e IV exigem a apresentacdo de documentagao societdria que visa a
comprovar exatamente os mesmos poderes, resultando uma redundadncia desnecessaria na
documentacao.

Nota-se que o item 12.7 dispensa o envio de tais documentos de representagdo caso a seguradora
possua cadastro atualizado junto a B3.

Considerando que somente a SUSEP tem competéncia legal para aferir a regularidade das
seguradoras e emitir a certiddo de administradores, entendemos que, em sendo apresentada a
mencionada certiddao exigida pelo item 12.5, I, do edital, fica dispensada a comprovacdao de
poderes e apresentacdo de documentagado societdria nos termos dos itens 12.5, Ill e IV, bem como
fica dispensada a efetivacdo de cadastro da seguradora junto a B3. Nosso entendimento esta
correto? Em caso de resposta negativa, favor informar o motivo para a desnecessaria
apresentacdo de documentos redundantes.

Resposta: O entendimento estd incorreto. Para as seguradoras que ndo possuirem cadastro
atualizado como emissor de garantias na B3, deverdo ser apresentados todos os documentos
exigidos nos incisos | a IV do item 12.5 do Edital.

13. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

12.5.1. Caso a GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de seguro-garantia
contemple qualquer clausula incompativel com as disposi¢des deste EDITAL, inclusive cldusulas
limitadoras ou de isencdo de responsabilidade, a LICITANTE devera apresentar declaragao,
subscrita pela companhia seguradora, informando a inaplicabilidade de tais cldusulas a
presente LICITACAO, bem como a validade do seguro-garantia a todas as hipdteses previstas
neste EDITAL.

Pedido de Esclarecimento:

Como é de conhecimento da comissdo, a redacdo das “Condi¢Oes Gerais” e “Condi¢Oes Especiais”
das apdlices de seguro-garantia sdo padronizadas, conforme anexos da Circular SUSEP n?
477/2013, ndo podendo as seguradoras desviar de tal reda¢do padronizada.
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Assim sendo, pela interpretagdo combinada dos itens 12.5, | e 12.5.1, do edital, entendemos que
ndo ha necessidade da apresenta¢do da declaragdo mencionada no item 12.5.1 do edital caso as
“Condi¢Ges Gerais” ou “Condi¢des Especiais” das apdlices de seguro sigam estritamente a redagdo
da Circular SUSEP n2 477/2013.

Nosso entendimento estda correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer fornecer
modelo para a declaragdo da seguradora, de forma a evitar possiveis conflitos interpretativos
qguando da analise das apdlices durante o certame.

Resposta: Esta correto o entendimento. Serdo aceitas como validas para fins de GARANTIA DA
PROPOSTA as apdlices de seguro-garantia que adotem nas condicGes especiais a redagdo da
modalidade “seguro garantia do licitante” do Anexo | da Circular SUSEP n.2 477/2013, sem
necessidade de justificativa especifica para tal ado¢do. Para os demais casos em que haja
inobservancia de outras exigéncias constantes do ANEXO XXXIV, aplicam-se, se o caso, as
disposicdes dos itens 12.5.1 ou 12.5.2 do Edital.

14. Documento: Edital e Anexo XXXIV — Manual de Procedimentos da B3 - Anexo B
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

12.12. A prética de quaisquer das condutas abaixo elencadas por qualquer LICITANTE resultard
na aplicacdo de multa no valor integral previsto no item 12.1, apds o regular procedimento
administrativo previsto na Lei Estadual n? 10.177/1998:

. solicitar a retirada de sua PROPOSTA DE PRECO durante o periodo de sua validade;

Il. apresentar documento ou informagao sabidamente falsa, ou, ainda, omitir informacdo
relevante para os fins desta LICITACAO, assim consideradas aquelas relacionadas as
CONDICOES DE HABILITACAO, condigdes de participacdo na LICITACAO, e de apresentacdo da
PROPOSTA DE PRECO, nos termos previstos neste EDITAL;

lll. sendo ADJUDICATARIA, deixar de cumprir as condi¢des ou de apresentar os documentos
exigiveis para a contratacdo, nos prazos previstos;

IV. deixar de manter a GARANTIA DE PROPOSTA nas condicdes definidas neste EDITAL;

V. sendo ADJUDICATARIA, deixar de efetuar o pagamento da OUTORGA FIXA, nos termos do
item 6.3;

V1. sendo ADJUDICATARIA, deixar de assinar o CONTRATO DE CONCESSAO no prazo previsto no
ato de convocagdo, seja por falta de atendimento as disposicGes pré-contratuais ou por
desisténcia;

VII. praticar ato(s) com a finalidade de frustrar os objetivos do certame, ou ensejar o seu
retardamento;

VIII. demonstrar ndo possuir idoneidade para contratar com o CONCEDENTE.

12.13 A GARANTIA DE PROPOSTA também assegurard o pagamento, apdés o regular
procedimento administrativo previsto na Lei Estadual n2 10.177/1998, de multas, penalidades
e indenizag¢des devidas pela LICITANTE ao CONCEDENTE, em virtude do inadimplemento total
ou parcial, por parte das LICITANTES, das obrigacdes por elas assumidas em virtude de sua
participacdo na LICITACAO, sendo que neste caso o valor deverd ser oportunamente arbitrado
de acordo com os prejuizos causados e com a gravidade da conduta da LICITANTE.
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12.15 A GARANTIA DE PROPOSTA abrangera todos os fatos ocorridos durante a vigéncia da
garantia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo CONCEDENTE apds a superag¢do do termo
final de vigéncia da garantia, conforme previsto no artigo 12, §49, da Circular SUSEP n2
477/2013, ressalvada determinacdo inafastdavel em sentido contrario contida em lei ou
regulamento.

CONDIGOES PARTICULARES

1. DisposicGes Adicionais:

1.1. A Seguradora declara expressamente conhecer e aceitar o EDITAL DE CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N2 02/2020 da SIMA e seus ANEXOS.

Pedido de Esclarecimento: Edital e Anexo B do Anexo XXXIV (minuta de apdlice de seguro
garantia)

Ante a omissdo do edital, e visto que ha exigéncia expressa de que a seguradora declare conhecer
e aceitar os termos do edital, entendemos que ndo ha necessidade de se transcrever, nas
Condicdes Particulares da apdlice de seguro-garantia o teor de qualquer item do edital,
especialmente o teor dos itens 12.12, 12.13 e 12.15 do edital. Nosso entendimento esta correto?
Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: Esta correto o entendimento.
15. Documento: Edital e Anexo XXXIV — Manual de Procedimentos da B3 - Anexo B
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

1. Tomador:

1.1. Razdo Social: LICITANTE [denominag¢do social da LICITANTE]

CNPJ/MF:

Sede:

2. Segurado:

2.1. Razdo Social: SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

CNPJ/ME: 56.089.790/0023-93.

Sede: Avenida Professor Frederico Hermann Jr., 345, Alto de Pinheiros, Sdo Paulo — SP

3. Objeto:

3.1. Garantir a indenizacdo, no valor desta GARANTIA DA PROPOSTA, no caso de a LICITANTE
descumprir quaisquer de suas obrigacdes, condi¢des e prazos decorrentes da Lei ou do EDITAL
DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2020, referente 3 CONCESSAO DE USO DE BEM
PUBLICO PARA A EXPLORACAO DO ZOOLOGICO, DO JARDIM BOTANICO E DA FAZENDA,
COMPREENDENDO AS ATIVIDADES DE MANEJO, EDUCACAO AMBIENTAL, RECREACAO, LAZER,
CULTURA E ECOTURISMO, COM OS SERVICOS ASSOCIADOS.

4. Valor:

4.1. RS 2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil reais)

4.2. A cada renovagdo, a GARANTIA DE PROPOSTA sera reajustada pela variagdo do IPC/FIPE
pelo periodo compreendido entre a data de entrega dos envelopes e o0 més imediatamente
anterior a renovagao.

5. Vigéncia:
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5.1. A Apdlice tem vigéncia de 180 (cento e oitenta) dias.

5.2. Inicio: as 24h de 20 de janeiro de 2021

5.3. Término: as 24h de 19 de julho de 2021

5.4. As apdlices e endossos terdo seu inicio e término de vigéncia as 24hs das datas para tal fim
neles indicadas.

Ainda sobre a apdlice de seguro-garantia, entendemos que nao ha necessidade de transcrigdo da
parte inicial do Anexo B — Modelo de Apdlice de Seguro Garantia (em especial o item 4.2) nas
“condig¢Oes particulares” da apdlice, ou seja, os dados do tomador e segurado, objeto, valor e
vigéncia devem constar apenas dos campos apropriados no frontispicio da apélice (local padrao
conforme o modelo de cada seguradora). Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta

negativa, favor esclarecer.

Resposta: Estd correto o entendimento.
16. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

13.8 As LICITANTES, assim como todas as empresas componentes do CONSORCIO, deverdo
apresentar organograma indicativo de sua estrutura de CONTROLE, demonstrando as
situagBes que caracterizem poder de CONTROLE, até o nivel de pessoa fisica, salvo para os
casos em que existir restricdo ou impedimento legal ou regulatério aplicavel.

13.8.1. Para LICITANTES constituidas na forma de fundo de investimentos, o atendimento ao
disposto no item 13.8 acima devera considerar a existéncia de cotistas majoritarios, ou de
6rgao e respectivos membros, com poder de influéncia para alterar o estatuto do fundo,
detentores dos poderes andlogos aqueles referidos na Lei Federal n2 6.404/1976, para fins de
identificagdo do acionista controlador.

18.3. A descricdo da estrutura aciondria e de gestdo da CONCESSIONARIA devera contemplar,
no minimo: (a) descri¢cdo dos tipos de a¢des; (b) acionistas e suas respectivas participaces por
tipo de ac¢do; (c) indicagdo da composigdo societaria da CONCESSIONARIA, conforme aplicavel,
e de suas CONTROLADORAS, até o nivel das pessoas fisicas, salvo para os casos em que existir
restricdo ou impedimento legal ou regulatério aplicavel, (d) acordos de acionistas da
CONCESSIONARIA, quando existentes; (e) identificagdo dos administradores, incluindo seus
respectivos curriculos, e dos 6rgdos da administracio da CONCESSIONARIA; (f) compromisso
com principios de governanga corporativa e com a adogao de contabilidade e demonstra¢oes
financeiras padronizadas, conforme regulamento, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei federal n? 6.404/1976 e
alteracGes posteriores), em regras e regulamentacdes da CVM e das Normas Contdbeis
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nos termos do § 32 do art. 92 da Lei
Federal n? 11.079/2004; e (g) identificacdo de PARTES RELACIONADAS.

18.3.1. Para LICITANTES ou membros de CONSORCIO constituidas na forma de fundo de
investimento, o atendimento ao disposto na alinea (c), deverd considerar a existéncia de
cotistas majoritarios, ou de érgdo e respectivos membros, com poder de influéncia para
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alterar o estatuto do fundo, detentores dos poderes andlogos aqueles referidos na Lei Federal
n? 6.404/1976, para fins de identificacdo do cotista controlador.

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que a regra prevista nos itens 13.8.1 e 18.3.1 do edital se aplicam n3do apenas para
licitantes constituidas na forma de fundo de investimento, mas, também, para licitantes que
tenham fundos de investimento como acionistas, direta ou indiretamente. Nosso entendimento
esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer como devem proceder as licitantes
gue se enquadram no exemplo mencionado. Em caso de resposta positiva, favor esclarecer qual o
critério a ser adotado para o conceito de “cotistas majoritarios”.

Resposta: O entendimento estd correto. Serdo considerados como cotistas majoritarios
aqueles detentores dos poderes anédlogos aqueles referidos na Lei Federal n? 6.404/1976, para
fins de identificacdo do acionista controlador.

17. Documento: Edital e Anexo XXXIIl — Modelos para Licitagao
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

13.40. Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em papel
timbrado e subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais DOCUMENTOS DE
HABILITACAO:

VIIl. Declaracao de capacidade financeira constante do ANEXO XXXIII deste EDITAL, por meio
do qual a LICITANTE deverd declarar que dispde ou tem capacidade de obter recursos
financeiros suficientes para cumprir as obrigacGes de aporte de recursos préprios e obtencao
de recursos de terceiros necessarios a consecucdo do objeto da CONCESSAO, inclusive a
obrigacdo de integralizacdo do capital social da SPE no montante de, no minimo, RS
5.200.000,00 (cinco milhGes e duzentos mil reais), data-base de agosto de 2020, até a data de
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, caso se sagre vencedora desta LICITACAO;

Pelo presente, [LICITANTE], [QUALIFICACAO], por seu representante legal, em atendimento ao
disposto no EDITAL, declara, sob as penas da legislagdo aplicavel, que dispGe ou tem
capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigacGes de aporte de
recursos proprios e de terceiros necessarios a consecu¢do do objeto da CONCESSAO,
especialmente a consecu¢do dos compromissos de investimento e operacdo dos 24 meses
iniciais. Declara, além disso, que (I) contratou ou tem capacidade de contratar todos os
seguros e garantias necessarios a consecucdo do objeto da CONCESSAO e (ll) dispde ou tem
capacidade de obter os recursos para a integralizacdo do capital social minimo da SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO até a data de assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, caso se
sagre vencedora desta LICITACAO.

Pedido de Esclarecimento:

O item 13.40 do edital exige a apresentagdao de uma declaracdao de capacidade financeira com o
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conteuddo  minimo indicado, conforme modelo constante do  Anexo  XXXIII.
Todavia, verifica-se que a redag¢do do inciso VIIl do item 13.40 n3o é idéntica a trazida no Anexo
XXXIlI, por exemplo, ndo hda no modelo a menc¢do ao valor preciso de integralizagdo do capital
social no montante de R$5.200.000,00.

Sem prejuizo dessa divergéncia, entendemos que os licitantes devem apresentar a Declaracdo de
Capacidade Financeira exatamente conforme o modelo do Anexo XXXIll, ndo devendo ser
promovida qualquer alteracdao em seu texto.

Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor fornecer um modelo
corrigido.

Resposta: O entendimento estd correto.
18. Documento: Edital e Anexo XXXIIl — Modelos para Licitagao
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

13.40. Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em papel
timbrado e subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais DOCUMENTOS DE
HABILITACAO:

IX. Declaragdo de compromisso de contratagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, conforme o
modelo apresentado no ANEXO XXXIIl deste EDITAL e respeitados os valores minimos ali
apresentados, por meio da qual a LICITANTE, na eventualidade de sagrar-se vencedora do
certame, se compromete a contratar, sem clausulas que permitam a exclusdo de
responsabilidades, a garantia mencionada como condi¢do para a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAOQ;

Pelo presente, [LICITANTE], [QUALIFICACAO], por seu representante legal, declara, sob as
penas da legislagdo aplicavel, que se obriga a contratar e renovar anualmente, no caso de se
sagrar vencedora da LICITACAO, GARANTIA DE EXECUCAO, que pode ser contratada em
guaisquer modalidades previstas no CONTRATO, visando a garantir a execucdo dos
investimentos necessdrios a consecucdio do objeto da CONCESSAO, abrangendo o
cumprimento das fun¢des operacionais e de conservagao, das funcées de ampliacdo e de
pagamento dos valores mensais varidveis devidos ao CONCEDENTE, além de todas as demais
obrigacGes contratuais, conforme estabelecem os termos do CONTRATO.

Pedido de Esclarecimento:

O item 13.40 do edital exige a apresentacdo de uma declaracao de compromisso de contratacao
da garantia de execugdao com o conteddo minimo indicado, conforme modelo constante do Anexo
XXXIII.

Todavia, verifica-se que a redacdo do inciso IX do item 13.40 ndo é idéntica a trazida no Anexo
XXXIIl, por exemplo, aquela faz meng¢do aos “valores minimos ali apresentados” sendo que essa
nao faz mencgdo a qualquer valor.

Sem prejuizo dessa divergéncia, entendemos que os licitantes devem apresentar a Declaracdo de
Compromisso de Contratagao da Garantia de Execucdo exatamente conforme o modelo do Anexo




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

XXXIll, ndo devendo ser promovida qualquer alteracdo em seu texto.
Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor fornecer um modelo
corrigido.

Resposta: O entendimento esta correto.
19. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

13.40. Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em papel
timbrado e subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais DOCUMENTOS DE
HABILITACAO:

X. Atestado de realizacdo da VISITA TECNICA facultativa, nos termos do item 5.10 do EDITAL,
ou, alternativamente, declara¢do, nos termos do item 5.11 deste EDITAL, de que optou por
formular proposta sem a realizagdo da VISITA TECNICA facultativa, e que afirma que tem
conhecimento das condi¢des locais para o cumprimento das obrigacbes objeto da
CONCESSAO.

Pedido de Esclarecimento:

Uma vez que o atestado de visita técnica é emitido pelo préprio Poder Concedente, entendemos
que, obviamente, ndo se aplica a tal documento a regra contida no item 13.40 referente a
necessidade de apresentacdo de documentos em papel timbrado do licitante e assinado por seus
representantes legais. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor
esclarecer.

Resposta: O entendimento estd correto.
20. Documento: Edital e Anexo XXXIV — Manual de Procedimentos da B3
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

14.2. No dia e horéario designados, sera iniciada a SESSAO PUBLICA de abertura da LICITACAO,
que terd a seguinte ordem: (l) entrega dos ENVELOPES das LICITANTES; (ll) caso a LICITANTE
tenha contratado CORRETORA CREDENCIADA, entrega do Contrato de Intermediacdo entre
CORRETORA e LICITANTE e documentos da CORRETORA CREDENCIADA; (lll) entrega do
compromisso de pagamento da remuneragao da B3; (IV) entrega dos documentos para
credenciamento dos representantes legais das LICITANTES; (V) abertura do ENVELOPE B —
GARANTIA DA PROPOSTA de todos os LICITANTES, e custddia dos documentos; (V1) abertura
dos ENVELOPES A — PROPOSTA DE PRECO de todas as LICITANTES; (VII) processamento, se o
caso, da fase de lances; (VIIl) classificagdo das PROPOSTAS DE PRECO; (IX) rubrica dos
documentos contidos nos ENVELOPES A — PROPOSTA DE PRECO; (X) consulta ao Sistema
Eletrénico de Aplicacdo e Registro de San¢bes Administrativas - e-Sang¢Ges do Estado, ao
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS, ao Cadastro Nacional de




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

=

Empresas Punidas — CNEP, ao Cadastro Estadual de Empresas Punidas — CEEP do Estado, e ao
Cadastro Nacional de CondenagGes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade — CNIA do Conselho Nacional de Justica; (XI) analise dos documentos contidos
no ENVELOPE B — GARANTIA DA PROPOSTA da LICITANTE classificada com a melhor PROPOSTA
DE PRECO.

<

Nos termos do item 10.1 do EDITAL, devem ser entregues:

. Contrato de Intermediacdo entre CORRETORA e LICITANTE, documentos de
representacdo da CORRETORA e compromisso de pagamento da remuneracdo da B3, se
aplicavel;

Pedido de Esclarecimento:

Tanto o item 14.2 do edital quanto o Capitulo 2 do Anexo XXXIV fazem mencdo a apresentacao,
fora de qualquer envelope, de “Compromisso de Pagamento da Remuneracao da B3”. No entanto,
tal compromisso ndo é mencionado em nenhum outro momento no edital, nem é apresentado
qualquer tipo de modelo. Ante as disposicbes lacOnicas mencionadas, entendemos que os
licitantes ndao deverdao apresentar qualquer tipo de documento referente a compromisso de
pagamento de remuneracdao da B3. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta
negativa, favor disponibilizar modelo para tal compromisso, bem como confirmar que deve ser
apresentado fora de qualquer envelope, independentemente de a licitante estar ou ndo
assessorada por uma corretora.

Resposta: O entendimento ndo estd correto. Licitantes ndao representados por Corretora
Credenciada deverdao apresentar o documento, de livre elaboragdo, assinado por
representante legal e/ou mandatario. O documento deverad prever que o Licitante se
compromete a remunerar a B3, nos termos do Edital. O documento deve ser apresentado fora
de qualquer envelope, ainda que a Licitante ndo seja representada por Corretora Credenciada.

21. Documento: Edital e Anexo XXXIIl — Modelos para Licitagdo (Carta de Credenciamento)
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

14.9. Apds o recebimento dos ENVELOPES, o credenciamento dos representantes das
LICITANTES junto 8 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, na ordem procedimental indicada no
item 14.2, operar-se-a mediante exibicdo de documento de identificacdo e a comprovacdo de
sua condicdo de representante legal, que sera feita por meio da apresentacdo de:

V. no caso de representacdao por procurador, instrumento de procuragdao que comprove a
outorga de poderes para praticar todos os atos referentes ao certame, inclusive interposicdo e
desisténcia de recurso, acompanhado do(s) documento(s) que comprove(m) os poderes do(s)
outorgante(s) para: (l) praticar, em nome da LICITANTE, todos os atos referentes a LICITACAOQ;
(1) receber citacdo e representar a LICITANTE administrativa e judicialmente; e (lll) fazer
acordos e renunciar a direitos. No caso de CONSORCIO, a procuragdo devera ser outorgada
pela sociedade lider e sera acompanhada de procurag¢des das consorciadas a sociedade lider;
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Pedido de Esclarecimento:

O item 14.9, V, do edital exige que, no caso de representacao da licitante por procuradores, seja
apresentado o instrumento de procuracao que comprove a outorga de poderes. Os itens 14.9.1 e
14.11 também fazem menc¢do a poderes dos representantes credenciados, porém sem menc¢ao
expressa ao instrumento de procuragao.

Ja o Anexo XXXIIl contém um modelo de “Carta de Credenciamento”, documento esse que nao é
mencionado em momento algum pelo edital.

Assim, entendemos que, para fins de credenciamento dos representantes credenciados, os
licitantes poderdo optar por apresentar, alternativamente, (i) o instrumento de procuragdo, com
redacdo livre, desde que satisfaca as exigéncias dos itens 14.9, V, 14.9.1 e 14.11, ou (ii) a carta de
credenciamento contida no Anexo XXXIIl, em estrita obediéncia ao modelo apresentado, sem
necessidade de qualquer alteracdo na redagdo. Nosso entendimento estd correto? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd incorreto. O modelo de “Carta de Credenciamento”, constante
do Anexo XXXIII, serve como o instrumento de procuracdao mencionado no item 14.9, inciso V,
do Edital.

22. Documento: Edital
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

14.30. Caso processada a fase de lances, a LICITANTE que tiver a PROPOSTA DE PRECO melhor
classificada devera ratificar a sua proposta, conforme modelo constante do ANEXO XXXIII, que
podera ser assinada pelo REPRESENTANTE CREDENCIADO.

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos seja disponibilizada a minuta do documento referente a ratificacdo da proposta, visto
que nao foi identificado o mencionado modelo no Anexo XXXIII do edital.

Resposta: Segue modelo referente a ratificagdo da proposta, anexo a presente resposta —
Anexo Modelo de Ratificagdo de Proposta de Prego.

23. Documento: Anexo |l — Caderno de Encargos

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

1.2.6.1. Manutencdo de Grupos Geradores

A CONCESSIONARIA, a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, dever3
prover os servigos de operagdo, manutengdo preventiva e corretiva de grupos de geradores da

AREA DA CONCESSAO.

Pedido de Esclarecimento:
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Favor esclarecer o sentido do termo “Grupos Geradores” visto que nao foi identificada sua
definicdo no edital.

Resposta: Referem-se a grupos geradores de energia elétrica, relativo ao item de manutengdo
elétrica.
No Zooldgico e Zoo Safari sdo 5 grupos geradores:

Grupo gerador da cabine 2- Cummins 340 Kva,

Grupo gerador da cabine 3- Geraforte 440 Kva

Grupo gerador da cabine 4- Heimer 80 Kva

Gerador da bilheteria Safari- Makita 7,5 Kva

Gerador portatil - Toyama 2,6 Kva
Ja o Instituto de Botanica possui cerca de 6 geradores, atendendo toda instituicdo e também o
atendimento de pesquisa e apoio as atividades do Jardim Botanico de Sdo Paulo.

24. Documento: Anexo lll — Caderno de Encargos

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

1.2.6.2. Manutencgdo de Cabines Primarias

A CONCESSIONARIA, a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, devera

prover os servicos de operacdao, manutenc¢do preventiva e corretiva de cabines primdrias da
AREA DA CONCESSAO.

Pedido de Esclarecimento:

Favor esclarecer o sentido do termo “Cabines Primdrias” visto que nao foi identificada sua
definicdo no edital.

Resposta: Referem-se as cabines primarias de energia elétrica, relativo ao item de manutencgdo
elétrica.

25. Documento: Anexo lll — Caderno de Encargos
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
Diversos

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo da omissao do edital, entendemos que, transcorridos os prazos indicados no Anexo
lll para manifestacdo do Poder Concedente tendo esse se mantido silente, os pleitos, planos e
projetos da concessiondria serdo tacitamente aceitos. Nosso entendimento esta correto? Em caso
de resposta negativa, favor esclarecer qual é a consequéncia do descumprimento do prazo pelo
Poder Concedente.
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Resposta: O entendimento estd incorreto. Salvo previsdao expressa no Contrato ou em Anexo, o
siléncio do Concedente ndo importa em anuéncia tacita. Na hipdtese de descumprimento de
prazo pelo Concedente, de que decorra prejuizo a Concessiondria, esta poderd pleitear o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, desde que presentes os requisitos previstos
nas Clausulas Vigésima Sexta a Vigésima Oitava do Contrato.

26. Documento: Anexo Xl — Pesquisa em Andamento

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

2. VINCULADAS AO SETOR DE FAUNA

Lista de projetos de pesquisadores da FPZSP ou no ambito do Programa de Pdés em

Conservacao da Fauna

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos seja esclarecido o preenchimento da coluna “Encerramento de Projetos”, visto que
alguns projetos tém datas de conclusdo futura, enquanto em outros (i) a data ja foi ultrapassada,
porém conta com a insercdo “ndo encerrado” ou (ii) consta simplesmente o termo “regular”.

Resposta: Em func¢do do periodo de pandemia, algumas pesquisas permanecem com prazo em
andamento considerando que diversos pesquisadores ainda ndo voltaram as suas rotinas de
maneira constante. Além disso, aqueles projetos de pesquisa que dependem de
desenvolvimento em colaboragdao com as universidades e instituicdao, também ndo retomaram
suas atividades, seja por conta de recesso por parte das instituicdes ou ainda por contengdo de
verba ou isolamento social, tendo sido desta forma, todos os prazos para entrega de projetos
prorrogados. Por parte das pesquisas desenvolvidas pelos pesquisadores e técnicos da
Fundacdo, a situagdo nao se difere, uma vez que hd necessidade de priorizar custos e parte de
os projetos estdo sendo realizados de maneira mais cautelosa.

27. Documento: Anexo XXI — Indicadores de Desempenho
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
1.3.1 Satisfacao

O Indicador de Usuarios (Isatisfacdo) serd apurado a partir das pesquisas de satisfagdo
referentes aos uUltimos 12 meses e recebe os valores:

¢ 100 se 85% ou mais dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

¢ 75 se entre 75% e 84,99% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

¢ 50 se entre 65% e 74,99% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

¢ 25 se entre 40% e 64,99% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

¢ 00 se menos de 40% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5.

Pedido de Esclarecimento:
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Na metodologia de célculo descrita para a apuragdo do indice de satisfacdo, existem diferentes
categorias de questionamentos para as quais os usudrios poderiam dar notas de 1 a 5, sendo:
atendimento ao usuario, atendimento preferencial, seguranca, instalacdes, sinalizacdo vertical e
horizontal, acessos e percursos, mobiliario.

No entanto, a apuracdo do indicador de usuarios é baseada em uma nota Unica para os
questionamentos, como por exemplo: caso se receba 85% ou mais dos questionamentos com
notas 4 ou 5 a concessiondria teria um indicador de usuarios de 100.

E correto afirmar que o indicador “usudrios” seria composto a partir das notas médias finais de
cada usudrio respondente, considerando que cada usuario possui uma nota final, aferida com base
na média de todas as categorias respondidas? Favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta incorreto. O procedimento de calculo do indice de usuarios é
baseado na anadlise conjunta de todo o banco de dados. Desse modo, para calculo do indice
deve-se seguir o seguinte procedimento:
1.) Coleta-se todas as respostas validas aos questionarios;
2.) Calcula-se o percentual de respostas com nota igual ou superior a 4, considerando cada um
dos questionamentos realizados aos usudrios (ndo adotando a nota média das respostas
oferecidas por cada usuario).
3.) De acordo com o percentual de notas com valor igual ou maior que 4 para todo o banco de
respostas, calcula-se a nota final, sendo esta nota igual a:

100 se 85% ou mais dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

75 se entre 75% e 84,99% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

50 se entre 65% e 74,99% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

25 se entre 40% e 64,99% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5;

00 se menos de 40% dos questionamentos forem respondidos com nota 4 ou 5.

28. Documento: Anexo XXIlI — Politica de Pregos
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
3. POLITICA DE INGRESSOS

Pedido de Esclarecimento:

Uma vez que o edital prevé isencdo tarifaria para estudantes de educacdo infantil, ensino
fundamental e médio da rede publica, entendemos que o direito a meia entrada conferido a
“estudantes da rede privada de ensino” também se aplica apenas aos estudantes da educagdo
infantil, ensino fundamental e ensino médio. Nosso entendimento esta correto? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd incorreto. O Anexo XXIII estabelece a politica contratual de
ingressos, sem prejuizo da obrigacdo da Concessionaria de atendimento a legislacdo vigente,
de sua responsabilidade, incluindo-se a Lei Federal n? 12.933/2013, observando-se, quanto a
eventual alteracgdo legislativa, o disposto nas Clausulas 7.2.2 e 24.1, inciso XXXVI, ambas do
Contrato. Aproveita-se para esclarecer que a remissdo da Clausula 7.2.2 deve ser lida como
remetendo ao inciso XXXVI, e ndo ao inciso XXV, da Clausula 24.1 do Contrato.
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29. Documento: Anexo XXIII — Politica de Precos
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

4. DAS RECEITAS DA CONCESSIONARIA

Além do INGRESSO a ser cobrado dos USUARIOS, durante o PRAZO DA CONCESSAO a
CONCESSIONARIA podera remunerar-se mediante a exploracdo direta ou indireta das demais
UNIDADES GERADORAS DE CAIXA situadas na AREA DA CONCESSAO, assim como pelos demais
bens e direitos relacionados ao JARDIM BOTANICO e do ZOOLOGICO, inclusive da AREA DA
CONCESSAO correspondente a FAZENDA, conforme disposto no CONTRATO e ANEXOS,
observando-se o seguinte:

I. as RECEITAS decorrentes da exploracdao de tais atividades deverdo ser depositadas pela
CONCESSIONARIA na CONTA CENTRALIZADORA, conforme o disposto no ANEXO XXIV;

Pedido de Esclarecimento:

Uma vez que o Anexo XXIIl versa especificamente sobre as receitas a serem auferidas pela
concessiondria, entendemos que, nesse caso especifico, em caso de divergéncias entre os
comandos do Anexo e da minuta do contrato, ndo se aplica o disposto na subclausula 2.2, 1, da
minuta do contrato, prevalecendo o disposto no anexo. Nosso entendimento estd correto? Em
caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta incorreto. Na hipotese de divergéncia entre o Contrato e
quaisquer Anexos, prevalece o disposto no Contrato, conforme previsto na Clausula 2.2, inciso
I, do Contrato.

30. Documento: Anexo XXIV — Contrato de Administracdo de Contas — Conta Centralizadora
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

4.3.2. Na hipétese de falta ou atraso na COMUNICACAO ANUAL por parte do CONCEDENTE,
nos termos da subcldusula 4.3.1 acima, as PARTES concordam que o BANCO DEPOSITARIO estd
autorizado a utilizar o percentual indicado na COMUNICACAO ANUAL anterior até que a

retificacdo do percentual seja oficialmente comunicada.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo da omissdo do edital, entendemos que, inadimplida a obrigacdo do Poder
Concedente de promover a comunicacdo anual, a concessionaria podera comunicar ao banco
depositario o percentual devido a titulo de outorga variavel, de forma a evitar descontos a maior,
caso o percentual a ser compartilhado seja inferior ao praticado no ano anterior. Nosso
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, entendemos que imediatamente apds
a realizacdo da comunicagdo anual pelo Poder Concedente, o banco depositario devera realizar a
equalizacdo do valor a ser descontado na préxima transferéncia, de forma a recompor o valor que
deveria ser transferido para a conta de livre movimentag¢do da concessionaria, sem prejuizo do
direito desta a recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro decorrente dos prejuizos
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porventura ocasionados pelo inadimplemento do Poder Concedente. Esse entendimento esta
correto? Em caso de nova resposta negativa, favor esclarecer como a concessiondria sera
ressarcida em caso de inadimplemento do Poder Concedente.

Resposta: O primeiro entendimento esta incorreto. Na hipdtese de falta ou atraso na
comunicacdo anual do Concedente, o Banco deve utilizar o percentual indicado na
comunicag¢do anual do ano anterior, ndo cabendo a Concessiondria a definicdo ou notificacdo
dos valores. O segundo entendimento esta parcialmente correto. Superada a falta ou o atraso
indicado no item 4.3.2 do Anexo XXIV, com o recebimento da Comunicacdo Anual do
Concedente, eventual diferenca entre o valor recolhido a titulo de Outorga Variavel, e o valor
devido apds a retificacio do percentual, a maior ou a menor, deverd ser objeto de
compensacdo na(s) movimentagao(des) subsequente(s).

31. Documento: Anexo XXIV — Contrato de Administracdo de Contas — Conta Centralizadora
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

4.5. Para eventuais valores a serem transferidos da CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA, que
nao estejam expressamente disciplinados na Clausula 4.1, as PARTES reconhecem que caberd
ao CONCEDENTE enviar comunicacio ao BANCO DEPOSITARIO, com a instrugdo de

desembolso, junto com a demonstragdo da liquidez e exigibilidade dos valores.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo da omissdo do edital, considerando a finalidade da conta centralizadora e o rol
taxativo de casos em que a concessiondria pode dever o Poder Concedente, entendemos que os
descontos previstos na subclausula 4.5 devem ser precedidos de anuéncia pela concessionaria.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor informar de forma
minuciosa a quais transferéncias de valores remete a cldusula 4.5.

Resposta: O entendimento estd incorreto. Para a movimentagdo prevista na Clausula 4.5,
basta a comunicacdo do Concedente, acompanhada de demonstracdo da liquidez e
exigibilidade dos valores, apds o encerramento, se o caso, do correspondente processo
administrativo, em decisdo administrativa da qual ndo mais caiba recurso.

32. Documento: Anexo XXIX — Diretrizes de Desmobilizagao e Transi¢do

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

Diversos

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos seja revista a redacao do Anexo XXIX, visto que dele constam diversos termos grafados
em letras mailsculas que ndo sdo definidos pelo edital ou pela minuta do contrato, tais como
“COMISSAO”, “TRANSFERENCIA”, “RELATORIO DE VISTORIA”, “RELATORIOS PARCIAIS”,
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“RELATORIO FINAL”, e “RELATOR INDEPENDENTE”. Caso entenda-se n3o ser necessaria a revisdo
do anexo, solicita-se a disponibilizacdo de errata com a inclusdo desses e outros termos definidos
na minuta do contrato.

Resposta: Para os fins do ANEXO XXIX, devem ser adotadas as seguintes definigdes, que ja
constam do texto do referido ANEXO, ainda que ndo organizadas em tabela:

Comissao Comissdo instituida pelo CONCEDENTE, dois anos antes do encerramento
da CONCESSAO, com a finalidade de acompanhar a adogdo, pela
CONCESSIONARIA, das medidas prévias & TRANSICAO da AREA DA
CONCESSAO previstas no CONTRATO e ANEXOS, especialmente o ANEXO

XXIX.
Relator Pessoa fisica ou juridica, sem vinculo com a CONCESSIONARIA e suas
Independente PARTES RELACIONADAS, escolhida pela SIMA apds apresentagdo de lista
ou Relator triplice por parte da CONCESSIONARIA, que n3o tenha recebido dela e de

suas PARTES RELACIONADAS qualquer forma de remuneracdo nos 12
(doze) meses anteriores a realizagdo de suas atividades no ambito deste
CONTRATO e seus ANEXOS e que, as expensas da CONCESSIONARIA,
poderd ser responsavel por realizar vistorias e RELATORIOS da AREA DA
CONCESSAO, nas hipéteses previstas no ANEXO XXIX.

Relatérios S50 os RELATORIOS PARCIAIS e o RELATORIO FINAL.

Relatério  de | Relatério previsto no ANEXO XXIX, elaborado pela COMISSAO que deverd
Vistoria retratar a situagdo do ZOOLOGICO, do JARDIM BOTANICO e da FAZENDA
e podera propor a SIMA sua aceitacdo ou a necessidade de correcdes,
antes da TRANSICAO.

Relatério Final | Relatério, elaborado pela COMISSAO ou pelo RELATOR INDEPENDENTE,
que deverd ser entregue com 15 (quinze) dias de antecedéncia em
relacdo ao término da CONCESSAO, e devera descrever, em detalhes, as
datas de Vvistorias e reunides realizadas, atas, todas as ndo
conformidades identificadas e corrigidas ao longo dos trabalhos da
COMISSAO e do RELATOR INDEPENDENTE, bem como outras
informacgdes consideradas relevantes, com um Parecer Final quanto ao
cumprimento das condi¢des de TRANSICAO previstas no ANEXO XXIX.

Relatoérios Relatdrios elaborados pela COMISSAO, ou pelo RELATOR INDEPENDENTE,
Parciais a cada 3 (trés) meses, a partir da aprovacdo do RELATORIO DE VISTORIA,
descrevendo os trabalhos desenvolvidos para a corregdo de eventuais
nao conformidades identificadas.

Transferéncia Nova concessdo do conjunto de bens que deverdo ser revertidos ao
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CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA.

Transigao A devolucdo dos bens concedidos ao CONCEDENTE ou sua
TRANSFERENCIA a SUCESSORA.

33. Documento: Anexo XXXIIl — Modelo de Proposta de Preco
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

DADOS DA LICITANTE

Razdo Social / Denominac¢do do Consércio: [¢]

CNPJ/ME (em caso de Consorcio, utilizar CNPJ/ME da empresa lider): [¢]
Composicdo Aciondria / Participacdo Consorcial: [e]

Empresa lider (quando aplicavel): [e]

Endereco: [*]

Telefones de contato: [¢]

Fax: [e]

Representante da LICITANTE: [¢]

E-mail: [*]

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que o campo “Composicdo Acionaria / Participacdo Consorcial” se aplica apenas para
propostas de preco apresentadas por consércios. Nosso entendimento estad correto? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer que tipo de informacdo é exigida de licitantes individuais.

Resposta: O entendimento esta correto. O termo “Composi¢do Acionaria” alude a composi¢cdo
aciondria da futura Sociedade de Propdsito Especifico, caso o licitante reunido em consércio
sagre-se vencedor da licitagao.

34. Documento: Anexo XXXIV — Manual de Procedimentos da B3 — Anexo B
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

CONDIGOES ESPECIAIS

1. Objeto:

1.2. Este contrato de seguro garante a indenizacdo, independente de prejuizo, até o valor da
garantia fixado na apdlice, do valor da multa aplicada em decorréncia da ndo assinatura do
contrato principal pelo tomador vencedor da licitacdo, dentro do prazo estabelecido, bem
como das penalidades aplicadas em decorréncia de qualquer outra hipdtese de execucgdo da
garantia, decorrente da ndo assinatura do contrato, conforme condicdes previstas no edital de
licitagao.

2. Vigéncia:
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2.1 A vigéncia da apdlice coincidird com o prazo previsto no edital para assinatura do

contrato.
3. Reclamacdo e Caracterizac¢do do Sinistro:
3.1 Reclamacdo: o segurado comunicara a seguradora o ndo cumprimento, pelo Tomador

—Vencedor da Licitagdo, de obrigacdo indispensavel a celebragdo do contrato principal ou para
assinar o respectivo termo, nas condicdes propostas, dentro do prazo estabelecido no edital
de licitacdo, data em que restara oficializada a Reclamagdo do Sinistro.

3.1.1. Para a Reclamagdo do Sinistro serd necessdria a apresentacdo dos seguintes
documentos, sem prejuizo do disposto no item 7.2.1. das CondigGes Gerais: a) Cépia do edital
de licitacdo;

b) Cépia do ato ou documento que certifique o resultado da licitacdo, indicando o
Tomador como licitante vencedor, quando aplicavel;
c) Cépia do processo administrativo que culminou na aplicagdo de multa na forma

prevista no edital e/ou decisdo que aplicou a multa contratual, acompanhada dos documentos
comprobatérios, contendo, no minimo, o comprovante de intimagao do Tomador para cumprir
obrigac¢do indispensavel a celebragdo do contrato principal ou para assinar o respectivo termo,
acompanhado do demonstrativo de sua recusa/inércia, nos termos do regramento
estabelecido pelo Edital.

3.2. Caracterizacdo: quando a seguradora tiver recebido todos os documentos listados no
item 3.1.1. e, apds andlise, ficar comprovada a inadimpléncia do tomador em relagdo as
obrigacGes cobertas pela apdlice, conforme o regramento contido no Edital, o sinistro ficara
caracterizado, devendo a seguradora efetuar o pagamento no prazo, de 30 dias, nos termos do
item 8.2.1 das Condic¢des Gerais.

4, Vedacao

4.1. Ndo poderdo ser incluidas cldusulas nas Condigdes Particulares que sejam discrepantes
ou contrarias aos interesses do Segurado, ou que eximam ou sejam passiveis de eximir o
Tomador das obrigagdes assumidas.

5. Ratificagdo:

5.1. Para fins desta modalidade de seguro garantia, ficam expressamente excluidos das
condi¢Bes desta apdlice os itens 8.1 Inciso | e 8.3 previstos nas Condi¢ées Gerais por ndo
serem aplicaveis a modalidade Seguro Garantia do Licitante

5.2. Ratificam-se integralmente as disposi¢cdes das Condi¢Bes Gerais que ndo tenham sido
alteradas pelas presentes Condi¢Oes Especiais.

Pedido de Esclarecimento:

Como é de conhecimento da comissao, a redagdo das “CondicOes Gerais” e “Condi¢des Especiais”
das apdlices de seguro-garantia sdo padronizadas, conforme anexos da Circular SUSEP n2

477/2013, ndo podendo as seguradoras desviar de tal redagdo padronizada.

Dessa forma, entendemos que os licitantes devem desconsiderar as orientacdes do Anexo B do
Anexo XXXIV referente ao texto das “CondicGes Especiais”, devendo reproduzir o contetdo dos
modelos constantes da Circular SUSEP 477/2013. Nosso entendimento estd correto? Em caso de

resposta negativa, favor esclarecer.
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Resposta: Apesar de ndo ser obrigatéria a reproducao literal do conteldo dos Anexos | e Il da
Circular n.2 477/2013, sendo facultado as seguradoras elaborar suas préprias modalidades e
redacbes, desde que observados as regras do corpo da Circular Susep n.2 477/2013 e demais
normativos de seguros aplicaveis, serdo aceitas como vdlidas para fins de GARANTIA DA
PROPOSTA as apdlices de seguro-garantia que adotem nas condi¢des especiais a redac¢do da
modalidade “seguro garantia do licitante” do Anexo | da Circular SUSEP n.2 477/2013, sem
necessidade de justificativa especifica para tal ado¢do. Para os demais casos em que haja
inobservancia de outras exigéncias constantes do ANEXO XXXIV, aplicam-se, se o caso, as
disposi¢des dos itens 12.5.1 ou 12.5.2 do Edital.

35. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

5.5. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera
observar os seguintes marcos contratuais:

(...)

V. em até 04 (quatro) meses contados da DATA DE ASSINATURA, desde que observadas as
condicOes estabelecidas neste CONTRATO, as PARTES deverdo assinar o TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO;

7.1.1.1. As PARTES envidardo seus maiores esforcos para que a celebracdo do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO ocorra o mais breve possivel.

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos sejam esclarecidas as consequéncias da ndo assinatura do Termo de Entrega do Bem
Pudblico no prazo estabelecido no edital por motivos ndo imputdveis a concessionaria,
notadamente com rela¢do a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro e eventual rescisdao

do contrato.

Resposta: Eventual configuragdo de desequilibrio econémico-financeiro do contrato em razao
do atraso na assinatura do Termo de Entrega do Bem Publico no prazo estabelecido no Edital,
por motivos ndo imputdveis a Concessiondria, podera ser objeto de reequilibrio contratual,
nos termos disciplinados no Contrato.

36. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

7.2. O contrato podera ser extinto antecipadamente, observado o regramento estabelecido
por este

CONTRATO, nas seguintes hipdteses:

IV. por iniciativa do CONCEDENTE, caso ocorram evento(s) de desequilibrio econémico-
financeiro, cujo risco tenha sido alocado ao CONCEDENTE, quando a proje¢ao do impacto
futuro do(s) evento(s), trazidos a valor presente conforme os critérios previstos na Clausula
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28.5, superarem o valor de RS 36.000.000,00 (trinta e seis milhdes de reais), corrigido sob os
mesmos critérios previstos para o reajuste da OUTORGA FIXA, conforme a Clausula 6.1.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo da omissdo do edital, entendemos que, considerando que a subclausula 7.2, 1V,
remete a extingdo antecipada do contrato em decorréncia de materializacdo de risco
originalmente alocado ao Poder Concedente, a concessionaria fara jus a indenizagao cabivel, nos
moldes da encampacdo. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor
informar a base legal para a extin¢do antecipada do contrato em decorréncia de risco alocado ao
Poder Concedente com manifesto desfavorecimento da concessionaria.

Resposta: O entendimento estd correto, conforme expressa previsdo da Clausula 55.2, inciso
11, do Contrato.

37. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

8.1. A posse direta da AREA DA CONCESSAO sera transferida para a CONCESSIONARIA, apds a
implementacdo das condi¢cdes previstas na subcldusula 8.1.2, para fins de operacdo de
infraestrutura, em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA deste
CONTRATO DE CONCESSAO, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO,
tornando-se, a partir de tal data, responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a
manutencdo da posse e o uso da AREA DA CONCESSAO, obedecidas as disposicdes deste
CONTRATO e ANEXOS.

8.1.4. O prazo estabelecido na Clausula 8.1 podera ser prorrogado sucessivamente por iguais
ou inferiores periodos, mediante decisdo justificada do CONCEDENTE.

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos seja esclarecido o prazo maximo para a prorrogacao prevista na subclausula 8.1.4, uma
vez que a omissdo coloca a concessiondria em uma posicdo de perpétua incerteza sobre o
momento da entrada de eficacia do contrato. Além disso, entendemos que tais prorrogagdes
podem ensejar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, visto que podem
implicar custos significativos para a concessiondria, tais como custos de mobilizacdo e
desmobilizacdo, imobilizacdo do capital com a integralizagcdo do capital social da concessiondria,
etc. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: Remete-se a resposta fornecida ao questionamento 35.

38. Documento: Contrato
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Dispositivo, item ou contetido da minuta:

8.1.2. S3o condigdes para a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, além do
disposto na subcldusula 8.1.1 acima:

(...)

Il. a rescisdo, pelo CONCEDENTE, FPZSP e/ou IBT, de todos os contratos de uso e exploragdo
de espagos, assim como as permissdes e demais relagdes juridicas mantidas pelo
CONCEDENTE, FPZSP e/ou IBT com terceiros na AREA DA CONCESSAO, voltadas a exploragdo
de atividades comerciais ou afins pelos contratados na AREA DA CONCESSAO.

Pedido de Esclarecimento:

Com base no disposto no item 8.1.2 da minuta do contrato, entendemos que todos os contratos e
permissées referentes a exploragao da area da concessdo serdo extintas pelo Poder Concedente
previamente a assunc¢do pela concessionaria, ou seja, a concessiondria ndo se sub-rogard em
nenhum deles. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto. Conforme dispde a Clausula 8.1.3, a
Concessionaria poderd optar, a seu critério, por solicitar a sub-rogacdo de algum(ns)
contrato(s), desde que obtenha a concordancia do contratado. Os contratos e permissdes ndo
alcangados por solicitagdo encaminhada pela Concessionaria até o prazo previsto na Clausula
8.1 serdo extintos, ou seja, a Concessionaria ndo se sub-rogarad em nenhum deles.

39. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

8.2. A operacdo dos ATIVOS BIOLOGICOS situados na drea do ZOOLOGICO serd de
responsabilidade da CONCESSIONARIA somente a partir da emissdo da Autorizagdo de Uso e
Manejo, tornando-se, a partir de tal data, responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA o
manejo da fauna dentro da AREA DA CONCESSAO, obedecidas as disposi¢des deste CONTRATO
e ANEXOS.

8.3. A area do JARDIM BOTANICO sera disponibilizada para a CONCESSIONARIA, para fins de
operagdo dos ATIVOS BIOLOGICOS, com a emissdo de documento pelo CONCEDENTE
formalizando referida situagdo, tornando-se, a partir de tal data, responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA o manejo da flora dentro da AREA DA CONCESSAO, obedecidas as
disposicdes deste CONTRATO e ANEXOS.

18.2. A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, a CONCESSIONARIA
assumira a operacdo da AREA DA CONCESSAO, para fins de operacdo de infraestrutura, e a
partir da emissdo da Autorizacdo de Uso e Manejo, a CONCESSIONARIA assumird a operagdo
da AREA DA CONCESSAO, para fins de operacdo dos ATIVOS BIOLOGICOS DE FAUNA, ambos
até a extingdo do presente CONTRATO.

22.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes do CONCEDENTE, sem prejuizo das demais
obrigacdes expressas neste CONTRATO:
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Il. transferir 8 CONCESSIONARIA, apds a emissdo de Autorizacdo de Uso e Manejo e mediante a
emissdo do documento mencionado na Clausula 8.3, respectivamente, a posse direta e o
controle sobre os ATIVOS BIOLOGICOS de fauna e de flora da AREA DA CONCESSAO nos termos
deste CONTRATO e ANEXOS;

Pedido de Esclarecimento:

Apesar da relevancia do documento, o contrato nao trata de forma detalhada sobre as condic¢Ges,
prazos e procedimentos para a emissdao da “Autorizacdo de Uso e Manejo” e do “documento”
mencionado na subcldusula 8.3, e nem mesmo os trata como termos definidos. Solicitamos, assim,
sejam detalhadas as condi¢cbes e prazo para sua emissdao, bem como os procedimentos que
deverdo ser adotados pela concessionaria.

Resposta: A “Autorizacdo de Uso e Manejo” refere-se a documentac¢do para o Manejo e Uso
de Fauna, regrados especificamente pela Resolucdo SMA n2 92/2014 e Resolugdo CONAMA n@
489/2018, ou outras que venham a ser editadas sobre a matéria, e sua emissdo devera
observar as condicionantes e prazos do CONTRATO e aquelas estabelecidas pelo
Departamento de Fauna da SIMA em decorréncia da aplicagdo da regulamentagdo incidente
sobre a matéria. Os requisitos do CONTRATO ndo impedem, contudo, o inicio, a partir da data
de assinatura do CONTRATO, do processo de requerimento da "Autoriza¢do de Uso e Manejo"
exigida junto ao Departamento de Fauna da SIMA, mas apenas vdlida a emissdo final da
"Autorizacdao de Uso e Manejo". O documento mencionado na Clausula 8.3 é o préprio TERMO
DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, referido na Clausula 8.1.

40. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

CLAUSULA NONA — DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

9.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de RS [e] ([®]) na data-base de [e] de 2020.

9.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui fins meramente referenciais, ndo podendo ser
tomado, por qualquer das PARTES, como base para a realizacdo de recomposi¢cdes do
equilibrio economico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique
utilizacdo do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO como parametro para indenizacles,
ressarcimentos e afins.

Pedido de Esclarecimento:

Uma vez que, quando da assinatura do contrato, o valor da outorga fixa — e, por consequéncia —
do contrato ja serdo conhecidos, entendemos que as referéncias ao valor “estimado” do contrato
devem ser interpretadas como “valor do contrato”. Nosso entendimento estd correto? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd incorreto. O valor estimado do contrato ndo sera alterado a
luz do valor da outorga fixa efetivamente paga, eis que possui finalidade, exclusivamente, de
referéncia legal a determinados parametros do Edital e do Contrato, servindo, por exemplo,
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como base de calculo para o limite legal das garantias e de requisitos de qualificacdo
econdmico-financeira.

41. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

10.11.1. Os contratos que a CONCESSIONARIA celebrar com terceiros, inclusive para
exploracdo de atividades geradoras de RECEITAS ADICIONAIS na AREA DA CONCESSAO, serdo
regidos pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relacdo juridica entre os terceiros
e 0 CONCEDENTE.

10.11.3. Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por
objetivo a exploracdo de RECEITAS ou de RECEITAS ADICIONAIS, no ambito deste CONTRATO
DE CONCESSAO, poderad ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO, salvo determinacdo ou
autorizacdo expressa dada pelo CONCEDENTE, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, em razdo de contratos daquela natureza, por quaisquer tributos, encargos,
obrigacdes, gravames, 6nus, valores residuais ou de outras origens cobrados pelos seus
subcontratados, sendo vedado & CONCESSIONARIA impor tal responsabilidade ao
CONCEDENTE, assim como cobrar dele qualquer valor que entenda lhe ser diretamente devido
em decorréncia dos contratos firmados com particulares.

Pedido de Esclarecimento:

Uma vez que o contrato é claro sobre a natureza de direito privado dos contratos celebrados pela
concessionaria para a exploragdo de receitas e receitas adicionais, solicitamos seja esclarecida a
mencdo a “determinacdo” do Concedente sobre a celebracdo de contratos por prazo inferior ou
superior a vigéncia do contrato de concessao.

Resposta: O contrato entre a Concessionaria e os terceiros é de direito privado, mas o contrato
entre a Concessionaria e o Concedente, de direito publico, assegura a este a prerrogativa de,
diante de justificado interesse publico, determinar que a Concessiondria preveja, em seus
contratos, eventual vigéncia por prazo superior ao Prazo da Concessdo, o que pode ser
essencial para assegurar adequada transicao contratual.

42. Documento: Contrato e Anexo XXI
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

15.5. O CONCEDENTE se manifestara no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, contados
do recebimento da indicacdo de que trata a Clausula 15.4 acima, acerca da adequagdo das
empresas ou dos consércios de empresas apresentados pela CONCESSIONARIA, devendo
homologar no maximo 3 (trés) empresas ou consorcios de empresas para atuagcdo como
VERIFICADOR INDEPENDENTE. Cabera a8 CONCESSIONARIA formalizar, no prazo méaximo de 45
(quarenta e cinco) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, a contratagdo de 1 (uma) dentre
as empresas ou consoércios de empresas homologados pelo CONCEDENTE, para atuar como
VERIFICADOR INDEPENDENTE.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

O desempenho da CONCESSIONARIA serd medido a cada 12 (doze) meses, sendo a primeira
avaliacdo encerrada no 242 més contado da DATA DE ASSINATURA, com base da Nota Final
(NF) definida pela seguinte férmula:

Pedido de Esclarecimento:

Considerando que a primeira avaliagdo do desempenho da concessionaria somente sera encerrada
no 242 més contado da data de assinatura do contrato, solicitamos esclarecer o motivo de a
selecdo e contratacdo do Verificador Independente dever se dar em prazo tdo exiguo apds a
assinatura do contrato de concessao.

Resposta: A selecdo prévia visa garantir a vigéncia do contrato com o Verificador
Independente na etapa de estabelecimento dos parametros que serdo usados nos calculos de
referéncia que depois deverdo ser utilizados na medicdo do desempenho da Concessionaria,
bem como dos Inventdrios dos Ativos Bioldgicos de Fauna e de Flora que deverdo ser
realizados.

43. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
15.7. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera atender aos seguintes requisitos:

lll. apresentar Plano de Trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na conducao dos
trabalhos referente as aferigOes tratadas nos ANEXOS VIl e IX e de aferigdo do desempenho da
CONCESSIONARIA no cumprimento do CONTRATO, tendo como referéncia o ANEXO XXI;

Pedido de Esclarecimento:

Ante a omissdao do edital, entendemos que o plano de trabalho mencionado no inciso Ill da
subcldusula 15.7 devera ser apresentado apds a homologacdo pelo Poder Concedente e selegao
pela concessionaria da empresa ou consoércio que figurard como Verificador Independente. Nosso
entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer o momento em que tal
documento devera ser apresentado.

Resposta: O entendimento esta incorreto. Os itens constantes na Clausula 15.7. do Contrato
devem ser apresentados por todas as empresas, ou consércios de empresas, arroladas pela
Concessiondria na indicacdo prevista na Cldusula 15.4 do Contrato, e referem-se as
informacgBes necessarias ao Concedente para sua andlise e manifestacdo acerca da adequacdo
das empresas ou dos consércios de empresas apresentados pela Concessionaria.

44. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:
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18.2. A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, a CONCESSIONARIA
assumira a operacdo da AREA DA CONCESSAO, para fins de operacdo de infraestrutura, e a
partir da emissdo da Autorizacdo de Uso e Manejo, a CONCESSIONARIA assumird a operacdo
da AREA DA CONCESSAO, para fins de operacdo dos ATIVOS BIOLOGICOS DE FAUNA, ambos
até a extingdo do presente CONTRATO.

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos seja informada a definicdo de “ATIVOS BIOLOGICOS DE FAUNA” visto que apenas o
termo “ATIVOS BIOLOGICOS” é definido pelo contrato.

Resposta: A expressdo “ATIVOS BIOLOGICOS DE FAUNA” na Clausula 18.2 do Contrato deve ser
lida como “ATIVOS BIOLOGICOS de fauna”, tal como consta da Cldusula 10.2.1.1 do Contrato.

45. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

20.11. A incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA quando por
determinacdo do CONCEDENTE ensejara a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, conforme disposto da Clausula Vigésima Oitava.

20.11.1. Na hipdtese prevista na Clausula 20.11, os INDICADORES DE DESEMPENHO deverdo

ser atualizados pelo CONCEDENTE de modo a contemplar as melhorias de performance, caso
existentes, relacionadas a incorporacdo da inovagdo tecnoldgica determinada.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo do disposto na subclausula 20.11, entendemos que a concessiondria podera fazer jus
a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato em decorréncia das alteragdes
unilaterais do contrato no ambito dos indicadores de desempenho. Com efeito, a incorporagao de
novas tecnologias, por si s6, pode representar aumento dos custos da concessiondria. No entanto,
a adocdo de novas tecnologias ndo é garantia de que os novos indicadores de desempenho
impostos pelo Poder Concedente serdo atingidos. Nosso entendimento esta correto? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta incorreto. O direito ao reequilibrio econédmico-financeiro do
Contrato previsto na Cldusula 20.11 envolve os custos com a incorporagdo da inovagao
tecnoldgica, e ndo da resultante atualizagdo, se o caso, dos Indicadores de Desempenho. A
Clausula 20.11.1 deve ser interpretada como indicando a prerrogativa de atualizagdo dos
Indicadores de Desempenho para incorporar eventual efeito da inovacdo tecnoldgica sobre as
atividades mensuradas nos Indicadores de Desempenho, caso identificada melhoria de
performance.

46. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:
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21.1. Constituem os principais direitos e obrigaces da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das
demais obrigacdes expressas neste CONTRATO, podendo seu descumprimento acarretar a
sujeicdo as penalidades cabiveis, de acordo com o regramento estabelecido neste CONTRATO:

(...)

XVII. manter o CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo, quando aceito pelo Poder
Judicidrio, a posicdo de parte, e quando indeferida a substituicdo processual ou mantida
solidariamente, assumindo a conduc¢do do processo e o patrocinio de eventuais a¢des judiciais
movidas por terceiros em decorréncia da execu¢do do objeto deste CONTRATO DE
CONCESSAO;

(...)

XXIIl. indenizar e manter o CONCEDENTE indene em razdo de qualquer demanda ou prejuizo
que este venha a sofrer em virtude, dentre outros;

(...)

XXI. valores que venham a ser devidos, inclusive danos materiais e/ou morais, a USUARIOS da
AREA DA CONCESSAO, empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma a
CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se encontrem no interior da AREA DA
CONCESSAO, ainda que em razdo de acidentes;

(...)

XLII. responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam ocorrer a
terceiros, ou causados por terceiros, sejam estas pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas,
decorrentes da execugdo das atividades objeto da CONCESSAQ;

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que os dispositivos em questdo ndo se aplicam a eventos cujos fatos geradores foram
materializados anteriormente a eficacia do contrato. Nosso entendimento esta correto?

Resposta: O entendimento estd correto.
47. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

24.1. Excetuadas unicamente as hipdteses em sentido contrdrio previstas em disposi¢des
expressas deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos
inerentes a operagao e execugdo dos servicos e atividades previstos no objeto deste
CONTRATO, incluindo os principais riscos relacionados a seguir:

(...)

Il. restricdes urbanisticas e ambientais no tocante aos projetos considerados pela
CONCESSIONARIA para formagdo de sua PROPOSTA;

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que a alocagdo de risco prevista na subclausula 24.1, I, ndo se aplica a restri¢des
urbanisticas e ambientais decorrentes de legislagdo que entre em vigor posteriormente a entrega
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‘ da proposta. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: Estd correto o entendimento. Na hipdtese de restricdes urbanisticas e ambientais
decorrentes de legislagdo que entre em vigor posteriormente a entrega da proposta, aplicam-
se as Clausulas contratuais relacionadas a alocacdo do risco de alteragdes legislativas.

48. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

24.1. Excetuadas unicamente as hipdéteses em sentido contrario previstas em disposi¢cdes
expressas deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos
inerentes a operacdo e execucdo dos servicos e atividades previstos no objeto deste
CONTRATO, incluindo os principais riscos relacionados a seguir:

(...)
VI. arcar com todos os custos de energia elétrica, de agua, e todas as utilidades incidentes
sobre a AREA DA CONCESSAO, bem como todos os tributos que vierem a incidir sobre suas

atividades;

Pedido de Esclarecimento:

O Parque Estadual Fontes do Ipiranga, onde estdo localizados o Parque Zooldgico e o Jardim
Botanico, bem como a Fazenda constituem unidade de conservagdo do grupo de protecdo integral.
Por esta razdo, as referidas areas sdo legalmente classificadas como zona rural, nos termos do art.
49 da Lei Federal 9.985/00.

Assim, ndo obstante a polémica decisdo do STF sobre o assunto, por se tratar de areas localizadas
em unidades de conservag¢do, entendemos que ndo ha incidéncia de IPTU ou de ITR sob as areas
concedidas. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, entendemos que a
obrigacdo de pagamento de tais tributos ndo esta incluida no rol previsto na subclausula 24.1, VL.
Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd incorreto. A incidéncia tributaria sobre a area apds a
Concessdo ndo pode ser definida ou esclarecida pelo Concedente, devendo ser avaliada pelo
interessado a legislacdo pertinente e eventuais posicionamentos jurisprudenciais. Esclarece-se,
adicionalmente, que: (i) a Fazenda ndo se caracteriza como unidade de conservagao; (ii)
atualmente, todas as dreas sdo legalmente classificadas como zona rural; e (iii) o rol previsto
na subcldusula 24.1, inciso VI, do Contrato, envolve todo e qualquer tributo que vier a incidir
sobre as areas ou atividades nelas realizadas pela Concessionaria.

49. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

24.1. Excetuadas unicamente as hipdteses em sentido contrdrio previstas em disposicoes
expressas deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos
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inerentes a operacdo e execucdo dos servicos e atividades previstos no objeto deste
CONTRATO, incluindo os principais riscos relacionados a seguir:

(.e)

Xl. atrasos nas obras decorrentes do atraso na obtencdo de autoriza¢Oes, licengas ou
permissdes de 6rgdos da ADMINISTRACAO PUBLICA, exigidos para construgdo ou operagdo de
intervengdes n3o compreendidas nos INVESTIMENTOS MINIMOS INICIAIS ou nos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, exceto se decorrente de fato imputavel ao CONCEDENTE;

XIl. atrasos nas obras decorrentes do atraso na obtenc¢do de licengas ambientais necessdrias
para a instalacdo ou operagdo de intervengdes ndao compreendidas nos INVESTIMENTOS
MINIMOS INICIAIS ou nos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, exceto se decorrente de fato
imputavel ao CONCEDENTE;

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que nos incisos XI e Xll, da subclausula 24.1, onde se |é “CONCEDENTE” deve ser lido
“ADMINISTRACAO PUBLICA”. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa,
favor esclarecer.

Resposta: Esta incorreto o entendimento. Somente fatos imputaveis ao préprio Concedente,
assim definido pela Clausula Primeira do Contrato, ressalvam o risco assumido pela
Concessionaria na subclausula 24.1, incisos XI e XII.

50. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

25.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo CONCEDENTE em outras
Clausulas deste CONTRATO, o CONCEDENTE assume os seguintes riscos relacionados a
CONCESSAO:

V. alteracdo do PLANO DE MANEJO da unidade e/ou do PLANO DIRETOR do Jardim Boténico,
desde que, como resultado direto da modificacdo, verifique-se para a CONCESSIONARIA

alteracdo dos custos ou da RECEITA, para mais ou para menos;

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que o dispositivo indicado deve se estender as RECEITAS ADICIONAIS. Nosso
entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: Esta correto o entendimento, deve se estender as receitas adicionais.
51. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:
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27.3. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE deverd, no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como
avaliar se o procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
podera ser processado de forma extraordinaria.

27.6.2. Em consideracdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do CONCEDENTE, este terd
30 (trinta) dias para avaliar o cabimento da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo da omissdo do edital, entendemos que, transcorridos os prazos indicados nos itens
27.3 e 27.6.2 sem manifestacdo do Poder Concedente, o pleito da concessionaria e/ou sua
resposta ao pleito do Poder Concedente serdo tacitamente aceitos. Nosso entendimento esta
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual é a consequéncia do
descumprimento do prazo pelo Poder Concedente.

Resposta: O entendimento estd incorreto. Salvo previsdo expressa no Contrato ou em Anexo,
o siléncio do Concedente ndao importa em anuéncia tacita.

52. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

27.3.2. O prazo de que trata a Cldusula 27.3 poderd ser prorrogado mediante justificativa,
podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar adequagdo e
complementacdo da instrugao processual.

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que a prorrogacdo de prazo aludida na subclausula 27.3.2 pode ocorrer apenas uma
vez para cada pleito de recomposicdo, e que a prorrogacao sera pelo mesmo periodo indicado na
subcldusula 27.3, sob pena de a concessionaria permanecer em perpetuamente em um limbo sem
manifestacdo favoravel ou contraria do Poder Concedente. Nosso entendimento esta correto? Em
caso de resposta negativa, favor informar quais sdo os parametros para a prorrogagao do prazo.

Resposta: O entendimento estd incorreto. O prazo podera ser prorrogado mais de uma vez
desde que mediante justificativa.

53. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

27.7. N3do caberd a recomposicdio do equilibrio econémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

(...) ]

Il. quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha concorrido,
direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio.
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27.8. Se ficar comprovado que os impactos dos eventos motivadores do pedido de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro poderiam ter sido mitigados ou minorados
por medidas ao alcance da CONCESSIONARIA, ou mediante esforco razoavelmente exigivel da
CONCESSIONARIA, a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro sera calculada levando
em consideracdo apenas o valor do desequilibrio que persistiria, mesmo na hipdtese de
atuacdo diligente da CONCESSIONARIA.

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que o disposto no inciso Il da subclausula 27.7 serd aplicado tendo por base os
principios da proporcionalidade e razoabilidade, tal como previsto na subcldusula 27.8, que é
expressa ao prever “esfor¢o razoavelmente exigivel da concessionaria”. Do contrario, o dispositivo
poderia permitir interpretacdo extremamente eldstica que negaria o direito constitucional da
concessiondria a manutengao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato em decorréncia de
evento em que a concessiondria tenha concorrido indiretamente e em medida insignificante.
Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta parcialmente correto. O entendimento esta correto na medida
em que o inciso Il da subcldusula 27.7 sera aplicado tendo por base os principios da
proporcionalidade e razoabilidade, que deverdo ser aferidos diante do caso concreto para
afastar a exclusdo do direito ao reequilibrio nos casos em que a CONCESSIONARIA tenha
contribuido apenas de maneira insignificante para o evento causador do desequilibrio. O
entendimento esta incorreto na medida em que cita a subcldusula 27.8, que trata de hipdtese
distinta, de mensuracdo do valor do desequilibrio econémico-financeiro.

54. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

30.2.6. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Cldusula podera
ensejar o reequilibrio econdémico-financeiro da CONCESSAO, cujo procedimento de
recomposicdao observard o regramento previsto nas Cldusulas Vigésima Sétima e Vigésima
Oitava, com excecdo do resultado da REVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE

DESEMPENHO, que ndo importara em reequilibrio econémico-financeiro.

Pedido de Esclarecimento:

Identificamos um erro material na minuta do contrato. Por um lado, a parte inicial da subclausula
30.2.6 indica que a revisdo ordindria do contrato pode ensejar a recomposi¢do do equilibrio,
enquanto a parte final indica que tal revisdo ndo implica em reequilibrio. E importante esclarecer
que a alteragdo unilateral dos indicadores de desempenho pode, por si sé, implicar elevacdo dos
custos da concessiondria para o atendimento a parametros de desempenho mais rigidos. Uma vez
gue a concessionaria faz jus a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro em decorréncia de
qualquer alteragdo unilateral do contrato, independentemente de se dar no bojo de um
procedimento de revisdo ordindria, solicitamos seja retificada a redagdo da subclausula 30.2.6.
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Resposta: O entendimento estd incorreto. Os indicadores de desempenho podem ser
atualizados ao longo do tempo para acompanhar as mudangas decorrentes do dever de
manutencdo da atualidade na exploragio do bem concedido. Eventual imposicdo de
indicadores de desempenho mais rigidos, que ndo esteja compreendida no dever de
atualidade, poderd, se o caso, ensejar o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato,
observadas as disposi¢Ges contratuais a respeito.

55. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

33.5. O CONCEDENTE examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos exigidos nesta
Clausula, no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogdveis por igual periodo, caso necessario,
podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA
e/ou aos FINANCIADORES, convocar os membros ou acionistas controladores da
CONCESSIONARIA, e promover quaisquer diligéncias que considerar adequadas.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo da omissdo do edital, entendemos que, transcorrido o prazo indicado na subclausula
33.5 sem manifestacdo do Poder Concedente, o pleito da concessiondria sera tacitamente aceito.
Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual é a
consequéncia do descumprimento do prazo pelo Poder Concedente.

Resposta: O entendimento estd incorreto. Salvo previsdo expressa no Contrato ou em Anexo,
o siléncio do Concedente ndo importa em anuéncia tacita.

56. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

43.1. Dependem de prévia anuéncia do CONCEDENTE, sem prejuizo das demais hipdteses
previstas neste CONTRATO e na legislagdo e regulagdo aplicavel, os seguintes atos
eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das sancdes previstas
no ANEXO XXXI, inclusive podendo ensejar a decretacdo da caducidade da CONCESSAO:

(...)

VIII. contratagdo de qualquer financiamento, emissao de titulos e valores mobilidrios, toda e
qualquer operacgao de divida contratada pela SPE, contratacdo de seguros e garantias

Pedido de Esclarecimento:

Pela interpretacdo harmonica dos dispositivos do contrato, entendemos que é necessaria anuéncia
prévia do Poder Concedente para a contratacdo de financiamento, apenas quando envolver a
oferta em garantia dos direitos emergentes da concessdao ou das acdes representativas do
controle da Concessiondaria. Uma vez que cabe a concessionadria a responsabilidade pela obtencdo
dos recursos necessarios a execu¢cdo do contrato, mostra-se contraproducente que o Poder
Concedente precise aprovar todo e qualquer financiamento a ser contratado, uma vez que tal
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procedimento pode resultar atrasos que podem comprometer a execucao do contrato sem
qualquer culpa da concessiondria. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta
negativa, favor esclarecer quais sdo as consequéncias de eventuais descumprimentos contratuais
pela concessionaria em decorréncia da ndo contratagdo a tempo e modo dos financiamentos por
motivos imputdveis ao Poder Concedente.

Resposta: O entendimento estd correto. A prévia anuéncia do Concedente é obrigatoria
apenas para os financiamentos que contemplem oferta em garantia dos direitos emergentes
da concessao ou das agles representativas do controle da Concessiondria. Para os demais, é
suficiente o encaminhamento da documentagao para ciéncia.

57. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

43.3.2. O CONCEDENTE tera 60 (sessenta) dias contados do recebimento do pleito de anuéncia
prévia apresentado pela CONCESSIONARIA para apresentar resposta escrita ao pedido,

podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-la.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo da omissdo do edital, entendemos que, transcorrido o prazo indicado na subclausula
43.3.2 sem manifestacdo do Poder Concedente, o pleito da concessionaria sera tacitamente
aceito. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual é a
consequéncia do descumprimento do prazo pelo Poder Concedente.

Resposta: O entendimento esta incorreto. Salvo previsdo expressa no Contrato ou em Anexo, o
siléncio do Concedente ndo importa em anuéncia tacita.

58. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

44.3.1. Para fins de caracterizagao da reincidéncia, é desnecessario que, a época da pratica da
infracdo reincidente, tenha havido condenagdo, ou mesmo instauracdo de processo
administrativo sancionatério, referente a infragdo anterior.44.3.2. A condenacao pela infragao
anterior é condicao para a aplicacdo da agravante da reincidéncia na penalidade da infragao
posterior.

44.3.2.1. Se, quando da aplicacdo da penalidade da infracdo posterior, a condenac¢do pela
infracdo anterior ndo for definitiva na esfera administrativa, serd considerada, a titulo
precdrio, a aplicacdo da agravante da reincidéncia na penalidade da infracdo posterior, cujos
efeitos deverdo ser automaticamente desconsiderados, independentemente de solicitagdo
expressa da CONCESSIONARIA, na hipdtese de ndo mais subsistir, a qualquer momento e por
qualquer razdo, a condenacdo pela infracdo anterior.

Pedido de Esclarecimento:
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O disposto nas subclausulas 44.3.1, 443.2 e 44.3.2.1 da minuta do contrato é manifestamente
conflitante. Por uma questdo de ldgica, é evidente que a condenac¢do por uma infragdo anterior
deve ter ocorrido para que se possa ser considerada “reincidéncia” sob pena da perda completa
do sentido do termo.

Assim sendo, ndo pode subsistir o disposto na subcldusula 44.3.2.1 na medida em que, se a
condenacdo pela infracdo anterior ainda ndo é definitiva, efetivamente ndo se tém uma
condenacdo anterior passivel de configurar a reincidéncia. Dessa forma, ndo se pode aplicar “a
titulo precario” a agravante de reincidéncia, que pode posteriormente ser desconsiderada, uma
vez que as consequéncias da aplicacdo de tal agravante podem ja ter se materializado. Nosso
entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd incorreto. A reincidéncia sera considerada, a titulo precario,
para a conduta infracional praticada em momento posterior a prdtica de outra conduta
infracional, relativa a mesma infracdo, ainda que, para aquela ocorrida no momento anterior,
nao tenha ainda sido instaurado o correspondente processo administrativo sancionatdrio.

59. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

44.4.3. Na hipétese de caducidade da CONCESSAOQ, a penalidade prevista nos incisos Il e/ou IV
da Clausula 44.4 serd aplicada tanto a CONCESSIONARIA quanto ao(s) seu(s) acionista(s)
CONTROLADOR(ES), que exercia(m) o CONTROLE da CONCESSIONARIA no momento em que

ocorrido o ato ilicito que deu origem a punigao.

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que os licitantes devem desconsiderar o disposto na subcldausula 44.4.3, na medida
em que a declaracdo da caducidade da concessdo ja uma penalidade passivel de ser aplicada em
decorréncia do descumprimento do contrato. Assim, ndo é licito que sejam aplicadas as
penalidades previstas na subcldusula 44.4 em decorréncia da aplicacdo de outra penalidade. Nosso
entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta incorreto. A declara¢do de caducidade da concessdo ndo é
uma penalidade, mas forma de extingao contratual. A cldusula 44.4.3 deve ser considerada tal
qual redigida.

60. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

45.1. O CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades
incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO para assegurar a regularidade e
adequacdo das obras, a continuidade da prestacdo de servicos e/ou o cumprimento pela
CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do
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artigo 32 e seguintes da Lei Federal n® 8.987/1995. Entre as situacBes que autorizam a
intervencao, incluem-se:

(...)

Il. deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA que comprometam o devido
cumprimento das obrigacdes assumidas no &mbito da CONCESSAO;

Pedido de Esclarecimento:

Solicitamos sejam esclarecidas hipdteses que se enquadram na categoria de “deficiéncias graves
na organiza¢do da concessionaria” que permitiram a interven¢do na concessdo, uma vez que a
redacdo atual é excessivamente vaga e lacOnica.

Resposta: Deficiéncias graves na organizagdo da concessiondria serdo aquelas que se
mostrarem manifestamente contrarias as disposicdes do CONTRATO e ANEXOS, da legislacdo
ou que impecam a regular execu¢dao do CONTRATO, conforme restar apurado em processo
administrativo competente.

61. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

46.4 O CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO, atribuindo a
futura vencedora o 6nus do pagamento da indeniza¢do diretamente aos FINANCIADORES da
antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

46.4.1 O disposto na Clausula 46.4 n3o afasta ou prejudica o direito da CONCESSIONARIA de
adotar medidas de cobranga, a partir do momento em que se tornar exigivel a indenizagao, e

até que ocorra o seu pagamento.

Pedido de Esclarecimento:

Independentemente da ressalva contida na subcldusula 46.4.1, entendemos que a previsdo de
atribuicdo ao vencedor da licitacdo da responsabilidade pelo pagamento de indeniza¢cdo ndo se
aplica a hipotese de extingdo da concessdo por encampacdo, visto que a indeniza¢do, nesse caso,
deve ser prévia. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor informar a
base legal.

Resposta: A ressalva contida na subcldusula 46.4 ndo prevalece sobre o direito da
Concessionaria de, na hipdtese de encampacdo, receber o pagamento da indenizacdo
previamente a extin¢do contratual.

62. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

48.6 Da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA exceto na hipdtese de caducidade serdo
descontados, sempre na ordem de preferéncia abaixo e independentemente de anuéncia da
CONCESSIONARIA:

(...)

Il. o saldo devedor devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos destinados a
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, acrescido dos juros contratuais pactuados nos
respectivos instrumentos contratuais;

(...)

48.6.1 O valor descrito no inciso Il da Clausula 48.6 acima serd pago pelo CONCEDENTE para o
FINANCIADOR.

Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo do disposto no caput da subcldusula 48.6, entendemos que os descontos
mencionados no inciso |l somente ocorrerdo mediante prévia e expressa anuéncia da
concessionaria. Com efeito, o relacionamento juridico com os financiadores é assumido pela
concessiondria e ndo pelo Poder Concedente. Assim, é possivel vislumbrar hipotese em que o
Poder Concedente efetue o desconto do valor devido aos financiadores na forma do inciso I, mas
nao efetivamente complete o pagamento, de forma que a concessiondria permanecera
endividada, sem que lhe tenham sido pago o valor de indenizacdo necessario para satisfazer
eventuais obrigacdes pendentes junto aos financiadores. Nosso entendimento estd correto? Em
caso de resposta negativa, entendemos que o desconto somente sera processado caso o Poder
Concedente comprove que efetuou o pagamento do valor remanescente dos financiamentos para
os financiadores. Esse entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto. Os descontos mencionados serdo
realizados, até o limite do valor calculado para a indenizagdo, nas hipdteses nas quais a
CONCESSIONARIA tiver cedido direitos emergentes da CONCESSAO aos FINANCIADORES ou
nas quais haja qualquer outra relacdo andloga indicando o pagamento da indenizagdo
diretamente aos FINANCIADORES, nos termos autorizados por lei, de modo que ndo sera
necessdria anuéncia prévia da CONCESSIONARIA nas hipdteses que ja estiverem previamente
contratadas e forem de conhecimento do CONCEDENTE, nos termos disciplinados no
CONTRATO.

63. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

57.2 Deverdo estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO, no minimo:

(...)

IV. forma de substituicdo dos funciondrios da CONCESSIONARIA pelos servidores do
CONCEDENTE e/ou de SUCESSORA;

V. periodo e forma de capacitacdo dos servidores do CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA que
venha a operar a AREA DA CONCESSAO.
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58.1 Sem prejuizo das disposicdes contidas no ANEXO XXIX, sdo obrigacbes da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacdo da transicio da AREA DA CONCESSAO ao
CONCEDENTE ou a SUCESSORA:

(...)

VI. promover o treinamento do pessoal do CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA relativamente a
operacdo da AREA DA CONCESSAOQ;

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que as licitantes devem desconsiderar os trechos “e/ou da SUCESSORA” nos incisos IV
e V da subcldusula 57.2 e inciso VI da subcldusula 58.1, e que a previsdo no inciso X, da subclausula
58.1 ndo se aplica a SUCESSORA. Nao ha que se falar em responsabilidade da concessionaria de
planejar a assuncdo dos servicos por terceiros que ndao o Poder Concedente e muito menos em
capacitar os funcionarios de uma futura concessiondria, sendo tais obrigacGes atribuiveis a
mencionada futura concessiondria. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta
negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta incorreto. Caberd 8 CONCESSIONARIA apoiar a transicdo da
CONCESSAO para qualquer sucessor de sua operac3o, seja ele publico ou privado, prestando o
apoio que for necessario a cada caso especifico.

64. Documento: Contrato

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

60.7.1 A arbitragem devera observar quaisquer decisGes judiciais que, nos termos da legislacdo
brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua observancia pelos érgédos do

Poder Judiciario.

Pedido de Esclarecimento:

Entendemos que as licitantes devem desconsiderar o disposto na subcldusula 60.7.1, uma vez que,
em se tratando de submissdo de controvérsias a arbitragem, ndo se aplicam as disposi¢cdes que
vinculam o Poder Judicidrio, sob pena de se criar — sem previsdao legal — um entrave a resolucdo de
conflitos por via diversa que o ajuizamento de feitos judiciais. Nosso entendimento estd correto?
Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento esta incorreto. O disposto na Clausula 60.7.1 deve ser observado
em eventual arbitragem.

65. Documento: Contrato
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

60.15 As decisGes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigacdo pecuniaria ao
CONCEDENTE serdo cumpridas conforme o regime de precatdrios ou obrigacdo de pequeno
valor, nas mesmas condi¢Ges impostas aos demais titulos executivos judiciais.
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Pedido de Esclarecimento:

Sem prejuizo do disposto na subcldusula 60.15, entendemos que o cumprimento das obrigacdes
pecuniarias do Poder Concedente somente seguird o regime de precatorios ou obrigacdo de
pequeno valor na hipétese de o contrato de concessdo ja estar extinto. Caso o contrato ainda
esteja vigente, o cumprimento de tais obrigacdes deverd se dar mediante a compensa¢do com
valores porventura devidos pela concessiondria por forca do contrato, tal como da outorga
variavel ou outros mecanismos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro. Nosso
entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Resposta: O entendimento estd incorreto. O disposto na Clausula 60.15 aplica-se inclusive ao
longo da vigéncia contratual, para as decisGes proferidas pelo tribunal arbitral que imponham
obrigacdo pecuniaria ao Concedente.

66. Documento: Anexo | — AREA DA CONCESSAO e Anexo Il — MAPA DE EDIFICAGOES SOB
RESPONSABILIDADE DO CONCEDENTE

Dispositivo, item ou contetido da minuta:
N/A

Pedido de Esclarecimento:

Para além dos mapas disponibilizados nos anexos supracitados, solicitamos a disponibilizacdo de
levantamentos planialtimétricos dos equipamentos contidos na drea de concessdo, a saber
Zooldgico, Jardim Botanico e Fazenda, em formato DWG ou em PDF.

Resposta: Apresentado no Material de Apoio pasta com Levantamento Topografico do
Instituto de Botanica de 1989 — Esclarecimento 3 — Anexo 4, Levantamento Planialtimétrico do
Zoolégico — Esclarecimento 3 — Anexo 5, Levantamento Planialtimétrico da Fazenda —
Esclarecimento 3 — Anexo 6.

67. Documento: Anexo |l — CADERNO DE ENCARGOS

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

2.4.1.5. Separacao fisica — CECFAU-Aracoiaba (CECFAU-I)

A CONCESSIONARIA, até o término do 092 més contado da data de assinatura do TERMO DE

ENTREGA DO BEM PUBLICO, devera prover a separacdo fisica (cercamento) entre AREA DE
CONCESSAO- FAZENDA e a drea destinada ao CECFAU-I.

Pedido de Esclarecimento:

O cercamento da Fazenda/CECFAU | é item obrigatdrio constante no Caderno de Encargos.
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Entretanto, ndo consta no Anexo | - AREA DE CONCESSAO, Anexo Il — MAPA DE EDIFICACOES SOB
RESPONSABILIDADE DO CONCEDENTE ou Anexo XIl — CADERNO DE ENGENHARIA qual a area e
localizagdo para implantacdo do cercamento. Nesse sentido, pergunta-se: qual é a area e o
perimetro do CECFAU | que deverd ser cercada?

Resposta: No que diz respeito a separagdo fisica da Fazenda e do CECFAU |, refere-se a
implantacdo definida no mapa constante na pagina 73 — Limite da Area da Concessdo do
Anexo Il — Caderno de Encargos no caso dos equipamentos e edificacdes e os limites definidos
no Anexo | na pagina 5.

68. Documento: Anexo IIl — CADERNO DE ENCARGOS
Dispositivo, item ou contetido da minuta:
1.2.3. Seguranca Patrimonial

Pedido de Esclarecimento:

E possivel informar o histérico de eventos relacionados aos servigos de seguranga patrimonial,
como invasdes, assaltos, furtos, assédios, vandalismos, depredacdes, entre outros, com a
indicacdo dos locais de maior ocorréncia destes?

Resposta: Sem informag0es disponivel.

69. Documento: Anexo IIl — CADERNO DE ENCARGOS
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

1.2.4. Limpeza

Pedido de Esclarecimento:

E possivel informar algum histérico da quantidade de residuos sélidos gerados nos equipamentos
componentes da area de concessdo?

Resposta:

Os residuos sdélidos do Instituto de Botanica / Jardim Botanico sdo separados e destinados de
duas formas: comum e reciclavel. Residuos comuns: recolhido por empresa terceirizada.
Quantidade recolhida: 24 metros cubicos/més. Residuos reciclaveis: recolhido por cooperativa
de catadores. Quantidade: 500 kg / més.

Esclarecimento 3 — Anexo 7: Residuos Zooldgico e Zoo Safari

Os residuos sélidos da Fazenda, atualmente também envolvendo o CECFAU I:
Perigoso - Classe |: 794kg.
Comum: 2.282kg.
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Reciclél: 2.9kg.
Embalagens de defensivos agricolas: 135 unidades.

70. Documento: Anexo Il — CADERNO DE ENCARGOS
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

1.2.5.8. Manutengdo de Mobilidrio Urbano e de Sinalizagao Visual

A CONCESSIONARIA, a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, dever3
prover os servicos de manutencdo de mobilidrio urbano, tais como: bancos, mesas, lixeiras,
totens, postes, torres, hidrantes, abrigos e pontos de O6nibus, bebedouros, paraciclos,
brinquedos de playground, bem como toda a sinaliza¢3o visual da AREA DA CONCESSAO, tanto
vertical (placas e setas) como horizontal (faixas e sinalizagdo pintadas nos pisos), placas de
aviso, cartazes, poOsteres, banners, idealiza¢gdes horizontais, verticais e aéreas, sistemas de
audio etc.

Pedido de Esclarecimento:

E possivel informar qual é a quantidade de bebedouros para visitantes e funcionarios existentes na

area de concessao?

Resposta:
Jardim Botanico: 02 elétricos e 03 bicas de dgua natural

Zooldgico e Zoo Safari: 25 unidades de Bebedouros para visitantes e 28 unidades de
Bebedouros para funciondrios.

71. Documento: Anexo Il — CADERNO DE ENCARGOS

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

1.2.5.6. Manutengado Elétrica

A CONCESSIONARIA, a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, dever3
prover os servicos de manutenc3o elétrica da AREA DA CONCESSAO, incluindo a manutencgdo

de todos os circuitos elétricos de Baixa Tensdo (BT) e Média Tensdo (MT) instalados, painéis de
distribuicdo, sistemas de iluminacdo, cabines primdrias, grupos geradores etc.

1.2.5.7. Manutencdo Hidrdulica

A CONCESSIONARIA, a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, devera
prover os servigos de manutencdo hidrdulica da AREA DA CONCESSAO, incluindo: sistemas de
captacdo de agua, redes internas de distribuicdo, sistemas de drenagem, sistemas de
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bombeamento e comportas, estacdes de tratamento de 3agua e efluentes, limpezas de
cisternas, de caixas d’agua e analise e tratamento de dgua potavel e de reuso, sistemas de
irrigacdo de areas verdes, limpezas superficiais de lagos, lagoas, riachos e corregos etc.

Pedido de Esclarecimento:

E possivel fornecer o histérico de consumo de energia elétrica e d4gua nos ultimos 24 (vinte e
guatro) meses, por equipamento?

Adicionalmente, é possivel disponibilizar informacGes complementares sobre o sistema de
irrigacdo atualmente existente nos equipamentos?

Resposta:

Jardim Botanico — Esclarecimento 1 — Anexo 7 sobre o consumo de energia elétrica e os valores
do consumo de dgua durante o ano de 2020 = RS 382.000,00.

Com relagdo ao sistema de irrigagao, atualmente, ha irrigagcdo nos seguintes locais: Orquidario,
Viveiro Tamboril, Estufas do Jardim Botanico e dos Nucleos de Pesquisa em Sementes e Plantas
Ornamentais.

Zooldgico e Zoo Safari — Esclarecimento 3 — Anexo 8 — Levantamento de Energia Elétrica —
Anexo 9 — Consumo de Agua Zoo e Safari

Com relagdo ao sistema de irrigacao do zooldgico e safari, esclarece-se que é feito através de
caminhado pipa, o sistema de irrigacdo da estufa do zooldgico é feito através de bombas e agua
de reuso.

No que diz respeito ao consumo na Fazenda, seguem anexos os detalhamentos, esclarecendo
gue incluem os consumos no CECFAU 1.

Esclarecimento 3 — Anexo 10 — Levantamento de Energia Elétrica Fazenda — Anexo 11 —
Consumo de Agua Fazenda

72. Documento: Anexo Xl — CADERNO DE ENGENHARIA
Dispositivo, item ou contetido da minuta:

FICHA ESTADO DE CONSERVACAO — RUAS (pagina 134 e 135)
Escala: Urbanizacao

Zona: Técnica Fazenda

Nome: Ruas

Uso/ local: Fazenda

Status: Satisfatério, o pavimento existente estd satisfatério, e a pavimentacdo em terra
ja esta previsto a implantagdo de intertravado.

Pedido de Esclarecimento:

As ruas da Fazenda possuem previsdao de implantagdo de piso em bloco intertravados em trecho
do circuito que ainda nado foi implantado. No entanto, o Anexo Xl — CADERNO DE ENGENHARIA
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nado fornece informacdao mais detalhadas. Nesse sentido, pergunta-se: qual a metragem quadrada
prevista para este assentamento e implanta¢do do piso em bloco intertravados?

Resposta: A implantagdo do piso intertravado é definida pela equipe de planejamento da
Fundacdo, conforme planejamento anual das atividades observando recursos, prioridade e
decisdo administrativa, ndo tendo previsdao de sua implantacdo. Adicionalmente, destaca-se
que o CECFAU | n3o faz parte da Area da Concess3o.

73. Documento: Material de Apoio — Modelo Econémico e Financeiro

Dispositivo, item ou contetido da minuta:

N/A

Pedido de Esclarecimento:

Para melhor entendimento do projeto, é possivel a disponibilizagdo de informacdo (organograma,
tabela ou esquema) com o detalhamento da alocacdo de pessoas, atualmente vigente, entre os
equipamentos contidos no objeto de concessao, incluindo a diferenciacao pelos setores fauna e
flora e os principais setores de servigos (limpeza, manutencao, seguranga, etc.)?

Resposta: Informacdes disponibilizadas em dois anexos:

Esclarecimento 3 — Anexo 12 — Contratos Terceirizados Instituto de Botanica

Esclarecimento 3 — Anexo 13 — Organograma FPZSP data-base de 12/2020 e Principais
Contratos com Terceiros

74. Documento: Material de Apoio

. Evolugdo do anual dos visitantes do ZOOLOGICO DE SAO PAULO conforme
divulgado do Jardim Botanico

. Evolucdo da Receita, base mensal e anual, do ESTACIONAMENTO DO
ZOOLOGICO e também do JARDIM BOTANICO

. Contrato Atual de gestao dos estacionamentos e seus anexos

. Existe o quadro de despesas do estacionamento

. Qual a mao de obra alocada para operagao do estacionamento

Resposta: Disponibilizado no material de apoio a evolugdo anual dos visitantes do Zooldgico de
Sdo Paulo, bem como foi atualizado o ano de 2020 para o Jardim Botanico, incluindo a
visitagdo completa.

Adicionado o Esclarecimento 3 - Anexo 14 - Publico e Bilheteria do Zooldgico e Zoo Safari

Cabe esclarecer que o estacionamento do Jardim Botanico é operado diretamente por
funciondrios do Instituto de Botanica, que conta com um vigilante e um porteiro e o
pagamento é feito diretamente na Bilheteria e o estacionamento do Zooldgico é um contrato
terceirizado feito diretamente pela USP, sendo que no ambito da concessdo, passara a ser
operado direto pela Concessionaria, conforme Anexo XX. Neste caso especifico foi




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

<

disponibilizado o nimero de veiculos que acessam o estacionamento acompanhado pela
Fundacdo Parque Zooldgico de Sdo Paulo, bem como aqueles que acessam com a Ponte Orca —
Jabaquara.

Esclarecimento 3 - Anexo 15 — Estacionamento e Orca Jabaquara

75. Documento: Edital

Primeiramente a empresa ressalta que como é cedico por todos, o mundo se encontra em
situacdo de calamidade publica ante o COVID-19, com inUmeras restri¢des, até que se resolva
a questao, assim, o setor de turismo, que vem de encontra com empresas relacionadas ao
presente edital sofreram e estao sofrendo ante toda situacao, em especial quanto a
fechamento dos locais por longos meses, tendo que arcar com todos custos e despesas
necessarios para manutencdo das empresas, e ainda ha as restricdes de locomocdo por conta
da pandemia, assim, resta claro que ha desequilibrio econdmico-financeiro nas empresas a
nivel nacional e internacional.

Ante ao trazido, pelo fato de que se trata ainda de uma concorréncia internacional, e ainda
gue ha até restricbes em aeroportos em diversos paises tal situa¢do acaba afetando
diretamente a participacdo de eventuais empresas interessadas, a propria empresa ora
peticionante estaca tentando buscar grupo estrangeiro para possivel parceria quanto a
presente licitagdo, mas ante o COVID-19 e suas iniUmeras restricdes acabou por restar
prejudicada essa questdo , assim sendo, a empresa requer esclarecimentos desta Pasta no
sentido de que a manutencgao da data de abertura para o proximo dia 21.01.2021, no inicio do
ano, e ainda em estado de calamidade publica acaba afetando a possivel participacdo de
empresas, incluindo a peticionante, em vistas do desequilibrio econémico financeiro, assim,
requerer esclarecimentos para que se posicione quanto ao fato de que a abertura da presente
licitagdo na situacdo de um problema mundial de crise econémica e restricGes de locomocao
inclusive em que nos encontramos acaba por afetar a presente, em sua livre concorréncia,
assim possivel nova data até que se finde essa situacdo do COVID-19 ndo seria mais favoravel e
justo a uma competitividade na concorréncia como a presente?

Resposta: Ndo ha impedimento legal a realizagdo da licitacdo na data agendada e é possivel a
participacao em todos os atos da licitagdo, inclusive por meio de representantes.

Adicionalmente, foi disponibilizado Comunicado Relevante com Regras Sanitdrias a serem
observadas no dia 21 de janeiro de 2021, na Bolsa de Valores, com vistas a garantir a
incolumidade fisica de todos os presentes a Sessdo Publica.

76. Edital

A empresa solicitante requer seja esclarecido os valores de cobranca de IPTU da area de
construgdo e area total objeto do presente edital.
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Ha um projeto de lei PL 670/2020 que dispde sobre a obrigatoriedade de cobranga de IPTU em
areas objeto de concessao, permissdo e autorizacdao de bem de uso publico a titulo oneroso ou
gratuito, e da outras providéncias.

E ainda ha decisdo no STF quanto a referida cobranga de IPTU e dreas objeto de concessdo
equiparando-se com o caso em epigrafe.

Assim, tendo em vista que se trata de uma grande drea o ensejo de cobranca de ITPU na area
afeta a concorréncia em questdo, e deve assim ser declarado no edital quanto ao pagamento
ou ndo de IPTU na area total e area construida, evitando futuros problemas, lembrando que se
trata de uma concessdo de 30 (trinta) anos assim necessario o devido esclarecimento.

Tendo em vista ainda que compete ao Municipio legislar sobre o IPTU, nos termos dos artigos
30, inciso lll, e 156, inciso | da Constituicdo Federal, os quais dispdem caber ao Municipio
instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, é necessdrio assim a manifestacdo do
referido ente competente, ou seja, a Municipalidade, quanto a cobranga ou ndo dos valores de
IPTU de area total, e drea construida, desta forma, requer se manifeste quanto ao ponto
trazido, visto que deve ser especificado se existird a cobranga ou ndo do IPTU, devendo tudo
estar devidamente legalizado e especificado, evitando assim futuros problemas ou duvidas
guanto a questao.

Requer assim que se manifeste quanto ao ponto trazido, devendo ser especificado o
pagamento ou ndo de valores de IPTU com as devidas autorizacdes legais, pelos entes
competentes, e para que assim seja de fato esclarecido tal ponto.

Resposta: Conforme apresentado no Anexo | - Area da Concess3o, o Parque Estadual Fontes do
Ipiranga (PEFI), no qual estdo situados os imdveis do Jardim Botanico e do Zooldgico, é uma
unidade de conservagido de protecdo integral (art. 89, Ill, c/c art. 11, §42, da Lei Federal n.2
9.985/2000). De acordo com a Lei do SNUC, "a drea de uma unidade de conservagdo do Grupo
de Protegdo Integral é considerada zona rural, para os efeitos legais" (art. 49 da Lei Federal n.2
9.985/2000). Além disso, o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (Lei Municipal
n.2 16.050/2014), situa o PEFI na Macroarea de Preservacdo dos Ecossistemas Naturais, que,
de acordo com o art. 16, §52 e art. 21, §52 do Plano Diretor, pertence a drea rural do
Municipio. Remete-se, para maiores esclarecimentos, a resposta fornecida na questao 48.

77. Edital

Desta feita, deve ser observado in casu o previsto na Lei 15.150, de 6 de maio de 2010, que
dispGe sobre os procedimentos para a aprovacgdo de projetos arquitetdnicos e para a execugao
de obras e servigos necessarios para a execucdo de obras e servicos necessarios para a
minimiza¢do de impacto no sistema viario decorrente da implantagdo ou reforma de
edificacdes e da instalacdo de atividades — polo gerador de trafego, necessario assim o
esclarecimento devido quanto ao ponto apontado.

Ante o fato apontado, acredita ser necessario parecer da municipalidade nesse sentido,
visando esclarecer a necessidade de eventual obra e ainda se positivo qual obra a ser realizada
quanto a questdo de obras que interferem no impacto vidrio, a definicao de responsabilidades
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pela mesma, assim devendo consta no Edital referida questao, evitando nulidades e problemas
futuros.

Assim, ante o trazido requer se manifeste quanto ao referido ponto, visto que é necessario que
seja especificado de quem sera a responsabilidade pela realizagdo de obras em virtude do
impacto viario, observando a legislacdo apontada acima, ressaltando-se que se trata de uma
concorréncia com prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, assim, é necessario que seja
esclarecido o referido ponto, visto que pode ocorrer em colapsos e inUmeros transtornos aos
visitantes, moradores e cidaddos e ao erario, assim mister se faz necessario esclarecer quanto
ao ponto apontado, de quem serd a responsabilidade quanto as despesas quanto as referidas
obras, ante o impacto viario.

Resposta: Conforme previsto no ANEXO Il — Clausula Vigésima Primeira, inciso XXXVII
constituem obriga¢des da Concessionaria cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos
relacionados a processos de licenciamento ou autorizacdo para a execuc¢ao dos
INVESTIMENTOS MINIMOS INICIAIS ou quaisquer obras ou investimentos que sejam realizados
pela CONCESSIONARIA, incluindo as exigéncias e custos relacionados a Lei n? 15.150/2010, do
Municipio de S&o Paulo e as exigéncias e custos relacionados a Lei n® 16.402/2016, do
Municipio de Sao Paulo, sendo que tais premissas consideradas na modelagem econémico-
financeira do projeto.



