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Parque Estadual da Cantareira (PEC)
Parque Estadual Alberto Lofgren (PEAL)
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e Prevé-se a retomada econbmica no medio prazo
* Retomada ancorada na vacinacao crescente

e PIBem 2021: Previsao de crescimento em 4,36%

Novo perfil de

CENARIO consurmo da
ECONOMICO PopHEs

Fonte: Boletim Focus 04/06/21.
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ESTADO DE SAO PAULO

* Estado que mais investiu em pesquisa e vacinacao
* Maior percentual do PIB do pais: 30%
* Potencial de Consumo RS 1,1 tri (27% do pais)

O Estado de S3o Paulo é

CE NAR|O destaque em investimento em

A pesquisa para mudar a
ECONOMICO realidade atual

Fonte: SEADE.
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MUNICIPIO DE SAO PAULO
 Destino de mais de 15,7 Milhdes de turistas ao ano
e Gasto médio do turista por dia: R$208 (nac.) e RS559 (estrang.)

* Permanéncia média do turista: 03 dias (nac.) e 04 dias (estrang.)

Potencial de atrair maior

CENARIO nimero e turisas que
ECONOMICO viajam a lazer

Fonte: Observatério do Turismo, 20109.
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HISTORICO

* NuUmero de parcerias crescentes
 De concessoes segmentadas para integradas
 Aumento da quantidade e diversidade de players no buy-side

llllllHIIIIllllllllllll A

Entre 2018

e 2020: ey
Parque Parque Jardim Zoologico Caminhos
O SETOR Campo~s Capivari Botanico de S30 Paulo do Mar
=il DE PARQUES do Jordao

Fonte: Instituto Semeia.
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BENEFICIOS

* Protecao do Meio Ambiente

e Lazer e desenvolvimento da comunidade local

* Mais infraestrutura, servicos e adocao de bons habitos

* Alinhamento com investimentos socios-ambientais (ASG)

20109:
O SETOR UCs ferderais batem UCS
recorde de visitacao Unidades de

DE PARQU ES 15,3 milhdes de pessoas. Conservagao

Fonte: ICMBio.
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Aeroporto Internacional \
de Viracopos

‘:‘E Aeroporto

Vale d&
paralba /,/
paulista

| ® Guarulhos
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Guarulhos e o  Franco daRocha * Mairipord
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km do Nucleo Pedra BR 27

Grande (aprox. 40
min)
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‘) '
AREA DA doCompo )

CONCESSAO
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LOCALIZACAO

Vale d&
paralba ///
paulista

N =
N
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LOCALIZACAO

Fa Rodoviaria do Tieté:

- a 7,7 kmdo PEALe
do Nucleo Pedra
Grande

|ilk,  Avenida Paulista

~ (MASP): cerca de 15 km
do Nucleo Pedra
Grande (aprox. 40 min)

AREA DA
CONCESSAO

8,/? 374

Bﬁ’ 272
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Aeroporto Internacional \
de Viracopos

Vale d&
paralba /,/
paulista

® Santa Isabel

® Franco da Rocha * Mairipora Z
REGIAO (
ME TR_OPOLI TANA
DE SAO PAULO '

® Caieiras EAL

Aeroporto Intemactonal
Guarulhos
| Guarulhos

® Mogi das
Cuzes

NI

= Sdo Paulo

erroporto de

Congonhas
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)
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rranco da Rocha i

rq. Esadl
da Cantareira (PEC

‘ GOVERNO DOESTADC

Nicleo \
Engordador

Nicleo
Aguas
Claras

S

—

Nucleo Pedra
Grande

Area objeto de Concessio do
Parque Estadual da Cantareira

Area total de Concess3o: 225 67 ha

L) 1 2 4KM
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Trilha Samambaia-acu

1,7k Tritha das Aguas

182m \ ] g

Caminho Portaria Aguas Claras
835m \

5

% \ Nucleo Pedra Grande Nucleo Aguas Claras

Trilha do Lago das Carpas Sucuarana

606m 1, 3km

Ntcleo Pedra Grande

e do e e omee L, - Area objeto de Concessao: 87,53 ha

— Nucleo Aguas Claras

D Area objeto de Concessao: 67,04 ha

Trilhas de uso publico

(1 ) o 250 500 1000M

Trilha Pedra Grande
4,4km

Trilha do Bugiol: _
378m e

Trilha dg

I ‘ _vdas' Figueiras 11km

1,2km
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Nucleo Engordador

N Trilha da Cachoeira " R— NuCIeO Engordador
[:] Area objeto de Concessao: 71,10 ha

Trilhas de uso publico

0 200 400 8oom

/ Trilha do
650m o

~——__

2,5km
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TOta I d e VI S Ita ntes *2018: surto de febre amarela teve como consequéncia o

fechamento temporario do Parque

Numero de visitantes (Mil pessoas)

111,8

102,2

2016 2017 2018

M Pedra Grande B Engordador m Aguas Claras
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Frequéncia
de visitantes

Com que frequéncia costuma
visitar o parque

0 52%

dos visitantes
do PEC
visitaram o
Parque pela
primeira vez

Fonte: Pesquisa de perfil dos visitantes - Fipe, 2020

Origem
de visitantes

Local de moradia predominante
dos visitantes

reside na cidade
de Sao Paulo




Atividades realizadas pelos visitantes

Habitos de uso

R 64% N 35% X 1y

Caminhada Trilha Cachoeira

Ao

I

' 10% K 7y

Apreciar a Corrida Piquenique
natureza

4%

Fonte: Pesquisa de perfil dos visitantes - Fipe, 2020. A resposta multipla — duas opgdes.
Percentuais relativos ao total de entrevistados do local.
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Quem paga
para ter acesso

Composicdo dos
visitantes em 2019

&

&

Isentos

Quem ndo paga
para ter acesso

Composicdo dos visitantes isentos em 2019

Deficientes I 0;60%

0,
Pesquisadores e eventos . 1:7OA>

Professores . 2,10%
Moradores do entorno - 4,50%
Escolas e instituigdes - 5,20%
Criancas _ 8,90%
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Nucleo Pedra Grande

Atrativos existentes

Atratividade turistica alta, com visitacdo consolidada

Proximo a SP, a =10 km da Marginal | E

Tieté e acessivel por transporte publico S o

Ll

(6nibus e metrd proximo)

Potencial paisagistico e de
contemplagdo - vista de S3ao Paulo

Mirante da
Principal atrativo: Pedra Grande Pedra Grande

Parque i Centrode g Trilha da

Ambiental ‘ / til | Visitantes 8 Pedra
e nfant] Grande

Y

0=
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Atrativos existentes

Conexao com o nucleo Pedra Grande favorece potencial
de aumento da visitacao deste nucleo

Acessivel por meio da Pedra Grande e por
transporte particular (=18 km da Marginal)

Potencial paisagistico e ambiental

Principal atrativo: Lago das Carpas Lago das
Carpas

Parque : Trilhas g Centro de Y

Infantil o s Visitantes Q
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GOVERNODOESTADO Nucleo Engordador

Atrativos existentes

Potencial de diversificacdo das trilhas, incluindo
roteiro de mountain bike

A = 1,2 km da Av. Ferndo Dias e acessivel por
transporte publico

Valor histérico (Casa da Bomba) e ambiental Represa do
Engordador

Principais atrativos: Casa de Bomba, Trilha da
Cachoeira, Recanto das Aguas e Represa

Y

Centro de Visitantes Parque Infantil Casa da Bomba Cachoeira Trilhas Q




Franco da Kocna s

Parg. Estadual .
Alberto Léfgren (PEAL) i

Nucleo Pedra
Grande

Sao Paulo Guarulhos
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Horto Florestal

Area objeto de Concesséo do
Parque Estadual Alberto Léefgren

Area total de Concessédo: 70,906 ha

Nucleo Horto Florestal

= b/ QA 9o, Area objeto de Concessao: 32,326 ha

Nucleo Polo Ecocultural

Area objeto de Concessdo: 1,98 ha

Nucleo Olaria

Area objeto de Concessao: 1,13 ha

AcEsso 7 :
|\ Rua Tomé de Afonso Moura, 160 ! 4 Nucleo Arboreto

Area objeto de Concessdo: 35,47 ha

- Parque Estadual da Cantareira
Arboreto

---- Area fora da Concesséo

A Acessos
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TOta I d e VI S Ita ntes *2018: surto de febre amarela teve como consequéncia o

fechamento temporario do Parque

Numero de visitantes (Mil pessoas)

2.430

1.859
1.788 1.660
I I .

2015 2016 2017 2018 2019
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Frequéncia
de visitantes

Com que frequéncia costuma
visitar o parque

65%

Uma média de
65% dos visitantes
do PEAL frequenta
0 parque trés
vezes por mes

ou mais

Fonte: Pesquisa de perfil dos visitantes - Fipe, 2020

Origem
de visitantes

Local de moradia dos visitantes

93,1%

reside na cidade
de Sao Paulo




Atividades realizadas pelos visitantes  Acessocratumo

ao Parque

Habitos de uso

R 6%

Caminhada

"5

Apreciar a
natureza

29%

(&)
3 7% X€¥ oy

Esportes Atividades
diversos Infantis

X 12%

Corrida Playground

Fonte: Pesquisa de perfil dos visitantes - Fipe, 2020. A resposta multipla — duas opc¢bes. Percentuais relativos ao total de

entrevistados do local.
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Atrativos existentes

Alta visitacao, podendo ser porta de entrada
para visitantes do PEC

Facilmente acessivel, tanto por transporte
particular (=211 km da Marginal Tieté) e
quanto por transporte publico

Potencial historico e ambiental

Principais atrativos: Museu Florestal, Palacio
de Verdo e lagos

Trilhas

Florestal
Octavio Vecchi

Areas de
Recreacdo

Y

0=




AO
ULO

GOVERNO DOESTADC

Arboreto

Atrativos existentes

Vocacdo para atividades de imersdo e aventura,
proporcionando experiéncia de imersdo ao
visitante

Acessivel tanto por veiculo particular
(=9 km da Marginal Tieté) quanto por
transporte publico

Potencial ambiental

Principais atrativos: flora e trilhas
amplas e de facil acesso em meio a
natureza

Y

0=
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Atrativos existentes

Uso predominante pela populacdao do entorno
para atividades de exercicios, com potencial de
oferecer melhores produtos e servicos

Acessivel por meio de transporte
particular (=8 km da Marginal Tieté) e
por transporte publico

Potencial sociocultural

Principal atrativo: Casarao

Academia e Parque
infantil

Polo Ecocultural

Casardo

Esportes

Y

0=
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Atrativos existentes s

Uso predominante pela populacdao do entorno
para atividades de exercicios

Préximo a Vila Amalia, adjacente ao
Arboreto

Principais atrativos: quadras esportivas
e parque infantil

Esportes

Trilhas : Parque
infantil
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UGCS POTENCIAIS
09
()

Quais sao os atrativo
- wumess  MAis interessantes?

locais

i‘@#‘p?": >
W . AR

e ey “th,L.g
NOINS S AR

Atividades de Atividades Restaurante e
aventura aquaticas Lanchonete

Mountain bike

Fonte:Pesquisa de perfil dos visitantes - Fipe,'2020



Segundo os
visitantes dos

Rota de
bicicleta

UGCS POTENCIAIS

Quais sao os atrativos
mais interessantes?

———— 3 9

Restaurante / Pedalinho /

. Transporte
Café / Museu Florestal caiaque nos P

_ Skate park
interno

Lanchonete

Fonte:Pesquisa de perfil dos visifantes - Fipe,v2020
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S Segundo entrevistas

amaenare: \/|S[tANTES GO

locais de S3o Paulo

5 —

ol o . e/ Z " “APIP . N
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~ . o3 . e vy o 3 . o
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PEC & PEAL

S

. Tirolesa Caiaque Arvorismo Teleférico
bicicleta em grupo

Fonte: Pesauisa de perfil dds.\[léitzghféé-—- i
Vi vy






ENCARGOS DE
INFRAESTRUTURA

365 dias 24 meses

PARQUE ESTADUAL
DA CANTAREIRA

PARQUE ESTADUAL
ALBERTO LOFGREN

36 meses 48 meses

Aguas Claras

Todos os Nucleos
dos Parques

60 meses

AO

GOVERNO DO ESTADO

72 meses

Implantagdo do
Portal — Horto-
Pedra Grande

Implantacdo de
sistema de
transporte Interno

Termo de
Entrega do Bem
Publico

Nova trilha para acessar o
mirante da Pedra Grande

Melhorias no mirante
do Lago das Carpas

Implantagdo de

TPid Implantagdo de praca de
circuito de aventura

chegada

Melhorias nos
equipamentos de
lazer, apoio,
mobilidrio e sanitdrios

Implantagdo de passarela
e mirante

Requalificagdo na
infraestrutura receptiva -
sala de audiovisual

Melhorias no sistema de
abastecimento hidrico, elétrico
e esgotamento sanitario

Requalificagdo do
estacionamento

Requalificagdo do
estacionamento

Melhorias das
trilhas e vias
internas

Melhorias na rede de
drenagem superficial

v

Restauro da Casa
da Bomba e Casa
do Oleo

Requalificacdo da
infraestrutura
receptiva




ENCARGOS DE
INFRAESTRUTURA =

B a s £ARQUE ESTADUAL
LW ALBERTO LOFGREN

365 dias 24 meses 36 meses

------------ ' Legenda: Ao

PEAL K 9

ULO
GOVERNO DOESTADO
. Horto . Olaria

Todos os Nucleos
do Parque

48 meses 60 meses 72 meses

‘ Adequacdo dos

sistemas elétricos e
hidraulicos do Museu
Florestal
Termo de ‘ Implantacdo da Estac3o
Entrega do Transporte Interno
Bem Publico

' Requalificagdo do

estacionamento

Implantagdo da praca
central para recepc¢do
(centro de visitantes)

Requalificagdo do
edificio Estagdo Vida

Reforma dos
equipamentos
esportivos

v

Reforma do Reforma geral do Melhorias
Palacio de Verdo Museu Florestal nos lagos
(Lago Maior
. . Implantagdo de e Lago
Melhorias no sistema nova portaria Menor)

de abastecimento
hidrico, elétrico e
esgotamento sanitario

Melhorias no cercamento
e iluminagdo

Cercamento e lluminagao

Reformas — Portaria, Casardo,
Galpdo e Academia

o o 6606 06 0

Requalificagdo do
estacionamento







ENCARGOS DE GERAL
OPERACAO Encargos a partir do Termo de Entrega do Bem Publico

Seguranca e vigilancia

o = Controle de acesso
patrimonia

Instalacdo e

manutencao de Manutencdo
monitoramento

eletronico

Servigos de Utilidades

combate a incéndio

Limpeza
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GOVERNO DOESTADC

Educacao
ambiental

Acesso a
pesquisa

Integracao local
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OPERACAO Encargos a partir do Termo de Entrega do Bem Publico

Alimentacao
e bebida

Estacionamento

Arrecadacao de
bilhetagem




ENCARGOS DE PEAL ULO

GOVERNO DOESTADC

6 OPERACAO Encargos a partir do Termo de Entrega do Bem Publico

| ) Museu
Alimentacao Florestal e
e bebida Paldcio




OPERACAO

4 Assinatura do

7"’ contrato

90 dias

Plano de gestao
e operacao

ENCARGOS DE

AO

Encargos a partir do Termo de Entrega do Bem Publico Govmglgg

= Termo de Entrega
= do Bem publico

90 dias :

Plano de
intervencdes
Plano de
comunicacgao,
divulgacao e
educacao
ambiental

240 dias : 365 dias
Plano Integragao entre PEAL
Museoldgico e PEC

Operacao do
estacionamento
Operacao do
transporte interno
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GOVERNO DOESTADO
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CENARIO PAULO
BASE

financeiras

Modelo para dimensionamento da outorga minima

al 2 = o ()
Metodologia: Moeda: Prazo: Regime WACC:
Modelo de abril de 30 anos fiscal: 8,31% a.a

Fluxo de Caixa 2021 Lucro real

Livre de

Projeto gy

termos reais



CENARIO @ PALS

BASE Tese de

investimento

Implantacao
de UGCs que
privilegiam as

singularidades de
cada nucleo

Visitacdo organizada por vocacdo dos nucleos

‘ 1. Grupo Urbano-Turistico: Pedra Grande, Aguas Claras e Horto Florestal

SOCIOCULTURAL ——™ ‘ 2. Grupo Historico-Ambiental: Engordador e Arboreto Vila Amalia

e

‘ 3. Grupo Sociocultural: Olaria e Polo Ecocultural
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CENARIO
BASE

GRUPO URBANO-TURISTICO

Horto Florestal
Pedra Grande

Aguas Claras

Ndcleo Pedra Grande Nucleo Aguas Claras Nucleo Horto Florestal

SOCIOCULTURAL _—" w




CENARIO
BASE

NUcleo Pedra Grande

Bilheteria @
m Alimentagdo e Comércio©)

Transporte®
m Eventos

@ Atividades de Aventura

@ Merchandising

Ndcleo Aguas Claras
Bilheteria@®)
ﬂ) Alimentacdo e Comércio @

m Eventos

@ Atividades de Aventura @)
@ Hospedagem

@ Estacionamento @)

@ Atividades Aquaticas
O Merchandising
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Nucleo Horto Florestal

@ Estacionamento @

m Alimentacdo e Comércio®

@ Cultura (Museu Florestal) @

m Eventos
Transporte©@

@ Atividades Aquaticas

O Merchandising
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CENARIO
BASE

GRUPO HISTORICO-AMBIENTAL

Engordador

Arboreto Vila Amalia

Ndcleo Engordador Gleba Arboreto

SOCIOCULTURAL < L)
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CENARIO

BASE

Nucleo Engordador Gleba Arboreto

UGCs

Bilheteria@ ﬂ) Alimentagdo e Comércio®)
‘D Alimentagdo e Comércio ) @ Atividades de Aventura

@ Atividades de Aventura
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GRUPO SOCIOCULTURAL

Olaria

Polo Ecocultural

Nucleo Polo Ecocultural Nducleo Olaria
SOCIOCULTURAL _— w2 /e W N
v 3 N
"‘ _ e :i‘:m ______ . Jn
o L ,,b_, ..................... R
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CENARIO
BASE

Nucleo Polo Ecocultural Nucleo Olaria
m Alimentacdo e Comércio Ndo sdo previstas UGCs
no Nucleo Olaria

m Eventos
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CENARIO
BASE

e receita
Demanda estimada no PEC
16,1 milhdes
de visitantes

622
571

Engordador
m Aguas Claras

M Pedra Grande

95
MEINISES

01 02 03 04 O5 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 Modelo econométrico

Pesquisa de Campo
(Fipe, 2020)

Censo 2010 (IBGE)
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CENARIO
BASE

e receita

Demanda estimada no PEAL

69,6 milhdes

de visitantes

Premissas

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 Modelo econométrico

Pesquisa de Campo
(Fipe, 2020)

Censo 2010 (IBGE)
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e receita

Receita estimada

RS 882,1 milhdes

36’4 37,4 37’8

1,6

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
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BASE

e receita

Ticket Médio

(RS / visitante)

PEAL
RS 3,91

TOTAL
RS 10,29
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CENARIO lal PRULO
BASE

e receita

Receitas por categoria

(RS milhdes)

siheteria | -

Atividades de Aventura - 105,5

Estacionamento 96,0
Alimentacdo e Comércio - 87,2 Premissas

Atividades Aquaticas - 59,1
N Modelo de operacao das UGCs
Merchandising I 20,4 :
Demanda estimada
Fventos I 18,4 Pesquisas de mercado
Museu Florestal I 176 Disposicao a pagar

(Pesquisa Fipe 2020)

Hospedagem I 7,9




CENARIO
BASE

Investimento estimado

RS 55,97

milhdes

Investimento adicional opcional

m |[nvestimento minimo estimado

Investimentos e
custos

(11,1)
(10,2

(2,8)

(1,0)0,9)0,9) 9

...- m-_ -II I

01 02 03 04 05 06 07 08 0S5 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
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BAS E Investimentos e

custos

Investimentos por categoria

Alimentacao e Comércio - 3,8

Atividades de Aventura

Transporte - 3,2

Premi
Estacionamento -3,0 emisSas

Museu Florestal - .
23 Encargos de infraestrutura

Hospedagem

Investimentos adicionais

Atividades Aqudticas I 172 (UGCs)

Precos publicos
Eventos I 1,0
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BAS E Investimentos e

custos

Custos operacionais estimados

RS 501,04

milhdes

(18,43) (18,90) (19,00)

(17,00) (17,72)

(14,52

(9,54)

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
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CENARIO
BASE

custos

Custos operacionais por categoria

(RS milhdes)

Vigilancia 181,40

Administrativo 94,77

Limpeza 72,20

Manutencao - 63,54
Educacao Ambiental - 36,61
Facilities - 25,95

Estacionamento I 9,10

Premissas

Modelo de operacao das UGCs

Museu Florestal I 8,42 Encargos operacionais

Transporte I 5,99 Precos publicos

ailheteris I 206 Pesquisas de mercado




, AO
CENARIO PAULO
BASE

Resultados

Fluxo de Caixa Livre

do Projeto
(RS milhdes)

13,0
9,3 98 98 9,8
80 81 82 2t 90 86 90 89 g1 ;4 g4 90 87
6,3 617 59 6,9
28 29 30

.TG o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
36 &2
(7,4)
Maiores esforgos de

(15,1) . . 7
159 investimento até o 62 ano
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C E N A R I O GOVERNHJ%‘Q
BAS E Resultados
Resultados
Orus de fiscalzagios

RS 820.015,09 0,5% da receita da 0,5% da receita da
Concessionaria Concessionaria
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REGRAMENTO LICITATORIO

®

Modalidade
de licitacao

Concorréncia
Internacional

=

V |

¢ |

-
CondicOes de
participacao

Pessoas Juridicas
brasileiras ou estrangeiras

Isoladamente ou
consorciadas

SAO FAULO

GOVERNO DO ESTADO



REGRAMENTO LICITATORIO

Qualificacao
técnica

Gestao de Empreendimento
turistico, comercial ou de
lazer por ao menos 12 meses
com fluxo anual minimo de
45 mil visitantes

SAO FAULO

GOVERNO DO ESTADO

‘\
\

dilh
Critério de

julgamento

Maior valor da outorga
fixa (>RS820mil)

Inversao de fases:
Preco — Garantia — Habilitacao




REGRAMENTO LICITATORIO

SAO FAULO

GOVERNO DO ESTADO

Condigdes para
assinatura do
contrato

Constituicao da SPE

Integralizacdo de 20% do capital social minimo
Garantia de Execucao

Pagamentos da Outorga Fixa e de custos a B3
Responsabilidade Técnica

Plano de Seguros

Conta Centralizadora e Banco Depositario

Indicacao do preposto
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OBJETO DE CONCESSAO

SAO FAULO

GOVERNO DO ESTADO

Objeto: Concessdo de Uso de Bem Publico

Direitos

% Exploracao econdmica de

‘/ ecoturismo e visitacao,
com servicos associados

[

Liberdade
de precos
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=

Obrigacdes

Realizacdao de projetos, obras e investimentos obrigatorios
conforme Caderno de Engenharia

Conservacao, Operacao e manutencao da area da concessao e
demais obrigacdes estabelecidas no Caderno de Encargos

Obedecer os Planos de Manejo e legislacao aplicavel

Politica de Isencao e Meia Entrada de Ingressos




ENTREGA DO BEM PUBLICO 3&%%&!%3

Relatdrio Fotografico e Memorial descritivo das
.
J_— instalacdes e equipamentos, bens e edificacdes
existentes

Entrega do bem

publico Entrega do Plano de Gestdo e Operagao

Celebracdo do Termo de Entrega do Bem Publico

Convivéncia com a SABESP e com o Instituto

Diretrizes de convivéncia a fim de facilitar a organizacao e desenvolvimento das
atividades e servicos
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Q RISCOS DA CONCESSIONARIA




< PRINCIPAIS REGRAS = =
RISCO DA CONCESSIONARIA iy SAO fAULO

/, = Erros, omissdes ou alteracdes de projeto e sua execucao
uEllﬂl = Atrasos decorrentes da nao obtencao de autorizacdes,
licencas e/ou permissdes de qualquer tipo
Engenharia
=  Sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancias
geologicas nao previstas
\’, = Passivo ambiental gerado durante o periodo da concessao
: " |icencas ambientais e suas medidas mitigatoria
Ambiental s > & < Batorias

Levantamento n3ao exaustivo



< PRINCIPAIS REGRAS = =
RISCO DA CONCESSIONARIA iy SAO fAULO

= (Caso fortuito ou forca maior seguravel
RS = Danos a terceiros

Juridico = Tombamentos anteriores a data de publicacao do edital

Variacoes de demanda e receita

il

Econbmico = (Custos dos Tributos e suas alteracoes

= Variacdes nos custos operacionais e de investimentos

Levantamento n3ao exaustivo
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PAGAMENTOS AO
CONCEDENTE

DESEMPENHO DA RESOLUCA,O DE
CONCESSIONARIA CONTROVERSIAS




AO
PAGAMENTOS AO PAULO

& ®

Outorga fixa Outorga variavel Onus de fiscalizac3o

CONCEDENTE

PRINCIPAIS REGRAS
CONTRATUAIS

Pagamento ao Concedente e , l2c30 obri {ria d .
. . [ ]
funcionamento da conta centralizadora m Vinculagao obrigatoria da receita

e Garantia dos pagamentos:

Concedente
% ° Outorga Variavel +
PAS . . ~
‘/ Onus de Fiscalizacdo
Receitas da Conta ﬁ L?berac;éNo de recursos'é corjta de livre
concessionaria centralizadora circulacdo da Concessionaria

SPE
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DESEMPENHO DA
CONCESSIONARIA

PAGAMENTOS AO
CONCEDENTE

RESOLUGAO DE
CONTROVERSIAS




DESEMPENHO DA

CONCESSIONARIA

PRINCIPAIS REGRAS
CONTRATUAIS

Pagamentos ao Concedente
condicionados ao desempenho

0,5% < Outorga variavel < 5,0%

Verificador Independente contratado pela Concessionaria
para medicdo dos indicadores de desempenho

E * Seguranca Patrimonial e de Usuarios

Gestao Limpeza e Gestdo de Residuos

@ * Integracao Local

Integracao local

c0oe * Qualidade de Servigos Prestados
Visitacdo » Satisfacdo dos Visitantes
N )
N\ * Manutencado de Ativos e de Areas de Concessado
Manutencao

NOTA FINAL

AO
ULO

GOVERNO DOESTADC

INDICADORES DE DESEMPENHO PESOS

20%

15%

10%

20%
20%

15%
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PAGAMENTOS AO DESEMPENHO DA
CONCEDENTE CONCESSIONARIA

RESOLUGAO DE
CONTROVERSIAS




RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Resolucao de controvérsias

* Arbitragem: submissao de controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis que nao tenham sido solucionadas

administrativamente ou por mediagao. A decisao sera
definitiva e irretratavel

» Judiciario — execucdo da decisdo arbitral

PRINCIPAIS REGRAS
CONTRATUAIS

AO
ULO

GOVERNO DOESTADC



RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Way out (Regras de extingao antecipada)

Por iniciativa da Concessionaria

* Imposicao, pelo
Concedente, de limites aos
valores praticados, inclusive
valores de ingresso

 (Qcorréncia de certos
Eventos de Impacto que
inviabilizem a Concessao

Por iniciativa do Concedente

Eventos de Desequilibrio
que representem impacto
superior a R$8,5 milhdes

AO
PRINCIPAIS REGRAS ULO
CONTRATUAIS

Por iniciativa de qualquer das partes

Caso Fortuito e Forca Maior,
quando os eventos ndo forem
seguraveis e consequéncias
durem mais de 90 dias ou
comprometam de forma
irreversivel a contratacao

Descumprimento das condi¢cdes
para a assinatura do termo de
entrega do bem publico
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Concessoes

Necessidade de investimento:
pais investe menos do que a
taxa de depreciacao dos ativos

Setor de concessoes sob foco do
mercado, com aumento da
concorréncia

Por que
investir? 2

e
e

.
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Estado de Sao Paulo ke

e Experiéncia em concessdes e PPPs

* Programa de parcerias iniciado em 1998,
com RS156,3 bilhdes em investimentos
ja realizados

A :.,:,—-—-c;:;.; * Estado reconhecido pela sua atuagdo: em
" M A 2019, premiacdo de Unidade de PPP do
Lo Ano, na 32 edicdo do PPP Awards
Por que
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Agenda ASG é uma tendéncia
que veio para ficar

Parques

G Acesso a recursos destinados exclusivamente a
projetos sustentaveis

a Abre a possibilidade de enquadramento para
emissdao de debéntures incentivadas

e Prémio a ser pago na emissao da divida vem caindo

Por que




AO

,. ' :"' ' GOVERNHJ%’Q
S - P araues Agenda ASG é uma tendéncia T
q que veio para ficar S TR T

A concessdo dos parques apresenta ao menos 33 itens possivelmente ;
enquadrados em diretrizes da agenda ASG

12 itens como 8 itens como 13 itens como
encargos encargos encargos
Por que
investir?
el — -
E,‘.
— = b




AO
ULO

GOVERNO DOESTADC

PEC & PEAL

UC com uso
urbano

Exploracao comercial com mais
diversificacao e complementaridade

Unidade de
conservagao

$

Por que
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PEC & PEAL e

l%}’ ¢ VN

Liberaade Maior potencial Presenca de
de precos e alcance de ativos
mercado historicos

Por que
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Ao Equipe de parcerias
ULo E-mail: parcerias@sp.gov.br
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